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คำนำ 

  
 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ได้ให้ความสำคัญในการดำเนินงาน          
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของกระบวนการบริหาร    
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม สร้างความเชื่อมันแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชน    
โดยมีนโยบายในการปรับปรุงพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

รายงานการศึกษาตนเอง SSR : Self-Study Report ระดับหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา    
ในการติดตามการดำเนินกิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ระหว่างวันที ่ 1 ตุลาคม 2565 –         
30 กันยายน 2566) โดยได้ดำเนินการตามการทำงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม การรายงานผล
การดำเนินงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม พร้อมทั้งได้นำเสนอวิธีการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน 
ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน เพื่อวิเคราะห์หาแนวทางเสริมและแนวทางแก้ไขเพื่อพัฒนาการดำเนินงาน
ในปีต่อไป 
 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานการติดตามการ
ทำงานการศึกษาภายใน อันเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพที่ยั่งยืนและต่อเนื่องต่อไป 
 
 
 
 
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา  ทองสุข) 
       ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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สารบัญ 

 
   หน้า 

คำนำ  ก 
สารบัญ  ข 
บทสรุปผู้บริหาร  ค 
ตารางสรุปผลการประเมินตนเองปีงบประมาณ 2566  ง 
ตอนที่ 1 บริบทของหน่วยงาน   

 วิสัยทัศน์ 1 
 พันธกิจ  1 
 บุคลากรสายวิชาการ 11 
 บุคลากรสายสนับสนุน 11 
 แหล่งที่มาของงบประมาณ 11 
 การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ 12 

ตอนที่  2 องค์ประกอบการประเมิน  
           1. แผนปฏิบัติงานประจำปี ของหน่วยงาน 13 

 1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด   13 
 1.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ   13 

          2. การบริหารงานตามพันธกิจ  
 2.1 การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 14 
 2.2 การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณ 39 
 2.3 ด้านอื่นๆท่ีได้รับมอบหมาย 40 

         3. ด้านการบริหารจัดการหน่วยงานและการบริหารความเสี่ยง  50 
 3.1 การบริหารจัดการหน่วยงาน 50 
 3.2 การบริหารความเสี่ยง 94 
 3.3 ผลการดำเนินงานปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของปีที่ผ่านมา 
99 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
หลักการเหตุผล 
 

   การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เป็นไปตามความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตาม  
   ๑. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๗ มาตรา ๘ มาตรา ๔๙ และมาตรา ๕๐ 
   ๒. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ว่าด้วย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ ลงวันที่ ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
   ๓. คำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ที่ ๓๗/๒๕๖๔ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยให้ดำเนินการเกี่ยวกับ 
         ๓.๑ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ           
การจัดการศึกษา การวิจัย ตามมาตรา ๕๐ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
          ๓.๒ รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยและของผู้อำนวยการสำนัก พร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
   ๔. ดำเนินการประเมินอย่างกัลยาณมิตร และไม่ประเมินซ้ำซ้อนกับการประเมินคณะกรรมการอ่ืนๆ 
แต่จะนำผลการประเมินนั้นมาประกอบการพิจารณา   
 
วัตถุประสงค ์
 

๑. เพื่อติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณของ
แผนปฏิบัติงานประจำปีของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

๒. เพื ่อติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานตามภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต       
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และการพัฒนาท้องถิ่นตาม
พระราโชบาย ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

๓. เพื่อติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการ การบริหารความเสี่ยง ของสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๔. เพ่ือติดตาม การนำข้อเสนอแนะจากการประเมินในรอบปีที่ผ่านมา เพ่ือใช้ในการพัฒนา 
๕. เพ่ือประเมินผลความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

   ๖. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย 
   7. เพ่ือเปรียบเทียบผลการประเมินในรอบ 3 ปี 
 
ระยะเวลา 
 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (๑ ตุลาคม ๒๕๖5 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖6) 
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กรอบและวิธีการประเมิน 
  

 ประเด็นการประเมิน 
 ในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล แบ่งเป็นประเด็นการประเมิน ๔ ด้าน และมีน้ำหนักคะแนน 
ดังนี้ 

๑.๑  ด้านแผนปฏิบัติงานประจำปี    20  คะแนน 
๑.๒  ด้านการบริหารงานตามภารกิจ   40  คะแนน 
๑.๓  ด้านบริหารจัดการ การบริหารความเสี่ยง  30  คะแนน 
๑.๔  ด้านความพึงพอใจต่อการบริหารงาน   10  คะแนน  

 
 คะแนนและเกณฑ์การประเมิน  
 ในการประเมินผลได้ใช้คะแนนและการประเมินในระบบคะแนนเต็ม ๕ ดังนี้ 
  ๔.๕๑ - ๕.๐๐   หมายถึง   การดำเนินงานระดับดีมาก 
  ๓.๕๑ - ๔.๕๐   หมายถึง   การดำเนินงานระดับด ี
  ๒.๕๑ - ๓.๕๐   หมายถึง   การดำเนินงานระดับพอใช้ 
   ๑.๕๑ - ๒.๕๐   หมายถึง   การดำเนินงานต้องปรับปรุง 
  ๑.๐๐ - ๑.๕๐   หมายถึง   การดำเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

 1. แบบรายงานประเมินตนเองด้านแผนปฏิบัติงานประจำปี ด้านการบริหารงานตาม
ภารกิจ และด้านบริหารจัดการ และ การบริหารความเสี่ยง 
    2. แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจต่อ 

 - การบริหารงานของผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
3. แบบสัมภาษณ์ 

- ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
- ผู้แทนเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน จากสำนัก ๒ คน 

4. การประเมินเก็บข้อมูลในสภาพจริง โดยการลงพื้นที่ในหน่วยงาน 
5. เอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบการประเมิน ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปี ผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายงานประจำปี และเอกสารที่เกี่ยวข้องตามที่กรรมการ
ร้องขอ  
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ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ประเด็นการประเมิน 3 ด้าน ของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ผลการประเมินในภาพรวมได้คะแนน 87 จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ 
หรือ อยู่ในระดับดีมาก (4.83) โดยมีผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 
 1. แผนปฏิบัติงานประจำปีอยู่ในระดับดีมาก  
 2. การบริหารจัดการตามพันธกิจอยู่ในระดับดีมาก  
 3. การบริหารจัดการหน่วยงานและการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับดี  
 4. ความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (รอผลของมหาวิทยาลัย) 
 

ตารางสรุปผลการประเมินตนเองแต่ละประเด็น/ตัวชี้วัดความสำเร็จ ประจำปีงบประมาณ 2566 

ที่ ประเด็น/ตัวชี้วัดความสำเร็จ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้
คะแนนประเมิน

ตนเอง 
ผลประเมิน 

1. ด้านแผนปฏิบัติงานปะจำปี (20 คะแนน) 
 1.1 ผลการดำเน ินงานการใช ้จ ่ าย

งบประมาณ ตามแผนย ุทธศาสตร์  
(แผนปฏิบัติงานประจำปี) 

10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 ผลการดำเนินการบรรลุเป้าหมาย
ของแผนยุทธศาสตร์ 

10 10 5.00 ดีมาก 

รวมคะแนน/เฉลี่ย 20 20 5.00 ดีมาก 
2. การบริหารจัดการตามพันธกิจ (40 คะแนน) 
 2.1 การดำเนินงานตามพันธกิจของ

หน่วยงาน 
20 20 5.00 ดีมาก 

2.2 การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 
2.3 ด้านอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 10 10 5.00 ดีมาก 

รวมคะแนน/เฉลี่ย 40 40 5.00 ดีมาก 
3. การบริหารหน่วยงานและบริหารความเสี่ยง (30 คะแนน) 
 3.1 การบริหารจัดการหน่วยงาน 15 14 4.66 ดีมาก 

3.2 การบริหารความเสี่ยง 10 8 4.00 ดี 
3.3 ผลการประเมินข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อใช้ในการ
พัฒนา 

5 5 5.00 ดีมาก 

รวมคะแนน/เฉลี่ย 30 27 4.50 ดีมาก 
4. ด้านความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 4.1 ลักษณะของผู้นำและภาวะผู้นำ 3 

รอผลของมหาวิทยาลัย  4.2 คุณภาพในการบริหารจัดการ 3 
 4.3 การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4 
 รวมคะแนน/เฉลี่ย 10 - - - 

คะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ 100 87 4.83 ดีมาก 
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รายงานผลการดำเนินการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
(หน่วยงานสนับสนุนการศึกษา) 

 
ชื่อหน่วยงาน     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาลัยราชภัฏลำปาง 
ชื่อหัวหน้าหน่วยงาน    ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา  ทองสุข 
 
 

ตอนที่ 1 
บริบทของหน่วยงาน 

วิสยัทัศน์              
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนา เผยแพร่ และการบูรณาการภูมิปัญญาด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
พันธกิจ   

1. การบริการวิชาการเพ่ือสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
3. การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และพัฒนา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
เป้าประสงค ์

1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการให้บริการวิชาการและถ่ายทอดโดยใช้องค์ความรู้ ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ 

2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

3. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นสู่การนำไปใช้ประโยชน์ 

4. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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นโยบาย 

1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบริหารที่คล่องตัว อิสระ เป็นธรรม มีความรับผิดชอบ และ
สามารถตรวจสอบได้ 

2. สำนั กศิลปะและวัฒ นธรรม  มุ่ งทำงานให้ เกิดคุณ ภาพและ ประสิ ทธิภ าพสู งสุ ดอย่ าง                 
เต็มความสามารถ 

3. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้บริการสารสนเทศ และให้การ สนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรม
หลากหลายรูปแบบให้แก่ นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 

4. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมประสานเครือข่ายทางวัฒนธรรมกับ หน่วยงานภายในและองค์กร
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ในการอนุรักษ์ ส่งเสริม และฟ้ืนฟูวัฒนธรรม เพ่ือร่วมชี้นำสังคม 
ระดมความคิด และปลูกจิตสำนึกทางวัฒนธรรม 

 

 
 

ตราสัญลักษณ์ เป็นรูปซุ้มประตูโขง ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ทางศิลปกรรมอันโดนเด่นของจังหวัดลำปาง 
ซุ้มประตูโขงเป็นซุ้มประตูทางเข้าศาสนสถานในพุทธศาสนา ซ่ึงมีอายุเก่าแก่ย้อนไปถึงพุทธศตวรรษที่ 21 
การตกแต่งบน ซุ้มประตูโขงด้วยลวดลายของพรรณพืช มนุษย์ อมนุษย์ รวมทั้งสัตว์ทั้งหลายในรูปแบบที่  
ไม่มีจริงในธรรมชาติ มาจากคติที่ว่า พุทธสถานเปรียบเสมือนดินแดนศักดิ์สิทธิ์ เป็นอีกโลกหนึ่งต่างจากโลก
มนุษย์ปกติ และระหว่างโลกมนุษย์กับดินแดนศักดิ์สิทธิ์นั้น จะมีสถานที่หนึ่งเรียกว่า ป่าหิมพานต์          
ซึ่งสถานที่แห่งนี้ เต็มไปด้วยความอุดมสมบูรณ์ของพืชพันธุ์และสิ่งมีชีวิตทั้งหลาย แต่สิ่ งต่างๆ เหล่านั้น     
มีลักษณะพิเศษ ไม่เหมือนในโลกมนุษย์ ซุ้มประตูโขงจึงเป็นเหมือนหน้าด่าน หรือเป็นเขตแดนระหว่างโลก
มนุษย์กับดินแดนศักด์ิสิทธิ์ เป็นสัญลักษณ์ของป่าหิมพานต์ 
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โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินงานตามพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยมี 
อธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบงานทั้งหมดภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการ
ประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของสำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษาเป็นผู้กำกับดูแลตามที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี และมีผู้ อำนวยการสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ ดำเนินงานตามภารกิจของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพโครงสร้างองค์กรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินงานตามพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยมี 
อธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบงานทั้งหมด ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการ
ประจำ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาเป็นผู้กำกับ
ดูแลตามที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี และมีผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ ดำเนินงานตามพันธกิจของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

รองผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ 
หัวหน้าสำนักงาน 

ผู้อำนวยการ 

งานบริหารท่ัวไป งานส่งเสริม เผยแพร ่
และทำนุบำรุง 

 

งานศึกษา รวบรวม  
และค้นคว้าวิจัย 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

คณะกรรมการ 
ประจำสำนัก 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
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❖ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

เป็นการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานช่วยและสนับสนุนการจัดการศึกษา ซึ่งต้องประยุกต์ใช้ความรู้
ประสบการณ์กับงานที่ปฏิบัติ เพ่ือกำหนดและปรับเปลี่ยนแผนงานให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการกำกับ ติดตาม แนะนำ ตลอดจนตัดสินใจแก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
❖ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เป็นงานซึ่งต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญงานและประสบการณ์ โดยปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างเกี่ยวกับงานช่วยและสนับสนุนงนบริหารต่างๆ เช่น งานบันทึกข้อมูลเพ่ือใช้กับ
เครื่องคอมพิวเตอร์ งานธุรการ งานสารบรรณ งานประชาสัมพันธ์ งานงบประมาณ งานการเงินและ
งบประมาณ งานพัสดุ งานสถิติ งานอาคารสถานที่ งานบุคคล งานประชุม งานประกันคุณภาพ งานบริหาร
ความเสี่ยง งานจัดการความรู้ งานบริการทั่วไป เป็นต้น ศึกษา ค้นคว้าหาวิธีการต่างๆ ในการปรับปรุงงาน   
ในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ปรับปรุงคู่มือเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ศึกษา วิเคราะห์เพ่ือ
กำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหาในงานโดยการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
เผยแพร่ และให้บริการในงานที่รับผิดชอบ ฝึกอบรมและให้คำปรึกษาแนะนำในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่
ระดับรองลงมาตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 
❖ ภารกิจหลักของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ด้วยสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนราชการที่ทำหน้าที่สนับสนุนการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย และได้กำหนดภารกิจหลัก ดังนี้ 

๑. ศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพื่อการสืบค้น และพัฒนาองค์ความรู้  
๒. มีฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๓. จัดกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และพัฒนา 
๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. บูรณาการความร่วมมือเพ่ือสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ 

          
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพโครงสร้างการบริหารงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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บทบาทหน้าที่ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
1. งานบริหารทั่วไป   

1.1 งานสารบรรณ    
1.2 งานการเงินและงบประมาณ 
1.3 งานพัสดุและครุภัณฑ์    
1.4 งานอาคารสถานที่ 
1.5 งานการเจ้าหน้าที่    
1.6 งานการประชุม 
1.7 งานประชาสัมพันธ์    
1.8 งานระบบข้อมูลสารสนเทศ 
1.9 งานนโยบายและแผน    
1.10 งานประกันคุณภาพ 
1.11 งานบริหารความเสี่ยง   
1.12 งานจัดการความรู้ในองค์กร 

 
2. งานส่งเสริม เผยแพร่ และทำนุบำรุง 

2.1 งานวิเคราะห์งานเพื่อดำเนินการตามโครงการ รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องให้สมบูรณ์ 
   2.2 งานจัดกิจกรรม เผยแพร่ประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอก 
   2.3 งานจัดทำแผนงานสนับสนุนโครงการ /กิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
   2.4 งานดำเนินการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรม 
   2.5 งานถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
   2.6 งานหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดลำปาง 
   2.7 งานศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

 
3. งานศึกษารวบรวม และค้นคว้าวิจัย 
    3.1 งานศึกษา ค้นคว้า รวบรวม ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
    3.2 งานจัดทำเอกสารทางวิชาการเพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
    3.3 งานจัดพิพิธภัณฑ์ นิทรรศการ และแหล่งเรียนรู้ 
    3.4 งานจัดระบบทะเบียนหนังสือด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
    3.5 งานประสาน /รจัดกา ศึกษาค้นคว้าวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.6 งานจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้บริการ 
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คณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ผู้บริหารและบุคลากร 

 
คณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อาจารย์เสาวรีย์  บุญสา 
ประธานกรรมการ 

อาจารย์ปราการ ใจดี 
กรรมการ 

ผศ.ชนันกาญจน์  สุวรรณเรือง 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

ผศ.เจษฎา  ทองสุข 
กรรมการ 

ผศ.อนันต์  อุปสอด 
กรรมการจากคณาจารย์ประจำ 

 

ผศ.ศรชัย  เต็งรัตน์ล้อม 
กรรมการจากคณาจารย์ประจำ 

ผศ.รัชฎาภรณ์  ทองแป้น 
กรรมการจากคณาจารย์ประจำ 

 

คุณไพฑูรย์  โพธิ์ทอง 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

นางสาวพักตร์ชนก  ริยาคำ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

คุณอนุกูล  ศิริพันธุ์ 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

นางพรพิศ  รินดวงดี 
เลขานุการ 

คุณจิตรี  จิวะสันติการ 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 

อาจารย์ปราการ ใจดี 
รองผู้อำนวยการ 

ผศ.เจษฎา ทองสุข 
รองผู้อำนวยการ 

ผศ.ชนันกาญจน์ สุวรรณเรือง 
รองผู้อำนวยการ 

นางพรพิศ  รินดวงดี 
หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 

อาจารย์เสาวรีย์  บุญสา 
ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
(14 กรกฎาคม 2566 - ปัจจุบนั) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารย์อัคจร  บุปผาจำเริญ 
รองผู้อำนวยการ 

อาจารย์เยาวลักษณ ์ งามแสนโรจน์ 
รองผู้อำนวยการ 

อาจารย์สุทธมิั่น  ปิยะโกศล 
รองผู้อำนวยการ 

นางพรพิศ  รินดวงด ี
หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา  ทองสุข 
ผู้อำนวยการ 
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บุคลากรสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นางสาวพักตรช์นก  รยิาคำ 
เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 

นายวีรศักดิ์  ของเดิม 
นักวิชาการศึกษา 

นายอาทิตย์  สปุินะ 
นักวชิาการศึกษา 

นางโสมลักษณ์  กูลพรม 
นักวิชาการศึกษา 

นางสาวอุไร  สมิาวัน 
เจ้าหน้าที่รายวัน 

นางปัญนบ  อินนันชัย 
เจ้าหน้าที่ทั่วไป 

นายทรงยศ  ยะคำปลูก 
เจ้าหน้าที่รายวัน 
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❖   คณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  จำนวน 10 คน 

 

1. อาจารย์เสาวรีย์ บุญสา ผู้อำนวยการ     ประธานกรรมการ 
2. อาจารย์ปราการ ใจดี รองผู้อำนวยการ    กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา ทองสุข รองผู้อำนวยการ กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนันต์ อุปสอด คณาจารย์ประจำ กรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรชัย เต็งรัตน์ล้อม    คณาจารย์ประจำ กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัชฎาภรณ์ ทองแป้น คณาจารย์ประจำ กรรมการ 
7. นายไพฑูรย์ โพธิ์ทอง   ผู้ทรงคุณวุฒิ            กรรมการ 
8. นางจิตรี จวิะสันติการ ผู้ทรงคุณวุฒิ            กรรมการ 
9. นายอนุกูล ศิริพันธุ์ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ            กรรมการ 
10. หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม     เลขานุการ 

 
❖ ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  จำนวน  5  คน  
 

1. อาจารย์เสาวรีย์ บุญสา ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม    
2. อาจารย์ปราการ ใจดี รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม      
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนันกาญจน์ สุวรรณเรือง รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม      
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา ทองสุข รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม      
5. นางพรพิศ รินดวงด ี หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการฯ  
    

❖ ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  จำนวน  5  คน (14 กรกฎาคม 2566 - ปัจจุบัน) 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา ทองสุข ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม    
2. อาจารย์อัคจร บุปผาจำเริญ รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม      
3. อาจารย์เยาวลักษณ์ งามแสนโรจน ์ รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม      
4. อาจารย์สุทธิมั่น ปิยะโกศล รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม      
5. นางพรพิศ รินดวงด ี หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการฯ  

 
❖ บุคลากรสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  จำนวน  7  คน 
 

1. นางสาวพักตรช์นก ริยาคำ เจ้าหน้าที่บริหารทั่วไป 
2. นายวีรศักดิ์ ของเดิม นักวิชาการศึกษา  
3. นางโสมลักษณ์ กูลพรม นักวิชาการศึกษา  
4. นายอาทิตย์ สุปินะ นักวิชาการศึกษา  
5. นางปัญนบ อินนันชัย เจ้าหน้าที่ท่ัวไป  
6. นางสาวอุไร สิมาวัน เจ้าหน้าที่รายวัน  
7. นายทรงยศ ยะคำปลูก เจ้าหน้าที่รายวัน  
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1. บุคลากรสายวิชาการ 
 มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวน 4 คน  ดังนี้ 
ตารางท่ี 1.1  จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งวิชาการและคุณวุฒ ิ

ตำแหน่ง/คุณวุฒิ ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 
อาจารย์ 1 1 2 50.00 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 2 - 2 50.00 
รองศาสตราจารย์ - - - - 
ศาสตราจารย์ - - - - 

รวมทั้งสิ้น 3 1 4 100.00 
 
2. บุคลากรสายสนับสนุน 
 มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 8 คน ดังนี้ 
ตารางท่ี 1.2  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามตำแหน่งวิชาการและคุณวุฒิ 

ตำแหน่ง/คุณวุฒิ ต่ำกว่า
ปริญญาตรี 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

รวม ร้อยละ 

เจ้าหน้าที่รายวัน 2 - - - 2 25.00 
ระดับปฏิบัติงาน 1 - - - 1 12.50 
ระดับปฏิบัติการ - 3 1 - 4 50.00 
ระดับชำนาญการ - - - - - - 
ระดับชำนาญการพิเศษ - - - - - - 
ระดับเชี่ยวชาญ - - - - - - 
หัวหน้าสำนักงานฯ - 1 - - 1 12.50 

รวมทั้งสิ้น 3 1 1 - 8 100.00 
 
3. แหล่งที่มาของงบประมาณ 
 
ตารางท่ี 1.3  แหล่งท่ีมาของงบประมาณ    

แหล่งที่มาของงบประมาณ จำนวน (บาท) ร้อยละ 
1. งบประมาณแผ่นดิน   348,000.00 32.71 
2. งบประมาณเงินรายได้ 715,800.00 67.29 

รวม 1,063,800.00 100.00 
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4. การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ 
ตารางท่ี 1.4  ผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จำแนกตามไตรมาส 

 
ไตรมาส 

งบประมาณแผ่นดิน 
เป้าหมาย ผลการใช้จ่าย 

จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1 45,000.00 12.93 45,520.00 13.08 
2 100,000.00 28.74 99,100.00 28.48 
3 180,000.00 51.72 180,797.00 51.95 
4 23,000.00 6.61 21,700.00 6.24 

รวม 348,000.00 100.00 347,117.00 99.75 
 
ตารางท่ี 1.5 ผลการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จำแนกตามไตรมาส 

ไตรมาส 
เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

เป้าหมาย ผลการใช้จ่าย 
จำนวนเงิน (บาท) รอ้ยละ จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

1 185,000.00 25.85 189,201.00 26.43 
2 150,000.00 20.96 148,850.00 20.79 
3 150,800.00 21.07 145,599.00 20.34 
4 230,000.00 32.13 231,883.00 32.39 

รวม 715,800.00 100.00 715,533.00 99.95 
 
ตารางที่ 1.6  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 
จำนวน
กิจกรรม 

จำนวนกิจกรรม 
ทีด่ำเนินการ  

(ร้อยละ) 

จำนวนกิจกรรม
ที่บรรลุ

วัตถุประสงค์ 
(ร้อยละ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 1 100 100 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 1 100 100 
ยุท ธศาสตร์ที่  3  การยกระดั บ คุณ ภ าพ
การศึกษา 

17 100 100 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

8 100 100 

หมายเหตุ โครงการ/กิจกรรม รวมทั้งหมด  27  โครงการ  
- ใช้งบประมาณ   25  โครงการ 
- ไม่ใช้งบประมาณ  2  โครงการ 
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ตอนที่ 2 

องค์ประกอบการประเมิน 
 
 

1. แผนปฏิบัติงานประจำปี (20 คะแนน) สำนักศิลปะฯประเมินคะแนนตนเองเท่ากับ 20 คะแนน 

 ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ (แผนปฏิบัติราชการประจำปี) ดังนี้ 
 
1.1 การบรรลเุป้าหมายตามตัวชีวั้ด  (10 คะแนน)  
 

ตารางท่ี 2.1  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 
จำนวนตัวช้ีวัด ร้อยละของ

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ระดับ 
คะแนน 

 

ผลการ 
ประเมิน 

 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 8 - 8 100.00 2.5  
ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลิตและพัฒนาครู 3 - 3 100.00 2.5  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

38 - 38 100.00 2.5  

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

10 - 10 100.00 2.5  

รวมทั้งสิ้น 59 - 59 100.00 10  
 

จากตาราง ที่  2.1 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ภาพรวมใน
ปีงบประมาณ 2566 ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม จะเห็นได้ว่า
ตัวช้ีวัดบรรลุเป้าหมายทุกตัวชี้วัด  

   

1.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (10 คะแนน)  
 

ตารางที ่2.2  ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ 

 

ประเภทรายจา่ย/ 
ยุทธศาสตร์ที ่

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได ้ รวม ร้อยละ 
การใช ้
จ่าย 

ระดับ 
คะแนน 

ผลการ 
ประเมิน 

 
จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง    

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ทอ้งถิ่น 

300,000 299,120 - - 300,000 299,120 99.71 2.5 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การผลิต
และพัฒนาคร ู

- - - - - - - 2.5 
 

ยุ ท ธศ าสต ร์ ที่  3 ก าร
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

- - 629,800 629,537 629,800 629,537 99.96 2.5 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ 

48,000 47,997 86,000 85,996 134,000 133,993 99.99 2.5 
 

รวมทั้งสิน้ 348,000 347,117 715,800 715,533 1,063,800 1,062,650 99.89 10  
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2. การดำเนินงานตามพันธกิจ (40 คะแนน) 
 
 2.1 การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน (20 คะแนน) ประเมินคะแนนตนเองเท่ากับ 20 คะแนน  

 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมี พันธกิจ มีพันธกิจหลัก 4 ประเด็น ซึ่งประกอบด้วย 
2.1.1 การบริการวิชาการเพ่ือสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2.1.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2.1.3 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และพัฒนา 
2.1.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ

ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
ซึ่งทั้ง 4 ประเด็น ได้จัดทำกิจกรรมโครงการทั้งหมด  27  โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น   จำนวน  1  โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู   จำนวน  1  โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  จำนวน   17  โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ   จำนวน   8  โครงการ  
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ตารางที ่2.3  ผลการดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถ่ิน    

ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

1 โครงการพัฒนาคุณภาพชี วิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก เขตตำบลทาทุ่งหลวงและ
ตำบลทาแม่ลอบ อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน 
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 1) 
 

 
 

 
 

 
 

 

    1. ดำเนินการสำรวจค่าใช้จ่ายของ
ครัวเรือนเป้าหมายเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการพัฒนาอาชีพใหม่ ในตำบลทาแม่
ลอบและตำบลทาทุ่งหลวง จังหวัดลำพูน 
     2 . วิ เค ราะ ห์ ความต้ อ งการเพื่ อ
กำหนดกิจกรรมให้สอดคล้องกับการลด
ค่าใช้จ่ายและเพิ่มรายได้ของครัวเรือน
เป้าหมาย 
     3. อบรมเชิงปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วม
การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงช่างศิลป์และ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยการประยุกต์ให้เกิด
มูลค่าเพิ่มอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้อง
กับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
     4. อบรมเชิงปฏิบัติการผ่านระบบ
สารสนเทศการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทาง
วัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชนตำบลทา
ทุ่งหลวงและตำบลทาแม่ลอบ ในรูปแบบ 
On site และรูปแบบ On line 
     5. กิจกรรมสร้างแหล่งเรียนรู้ เพื่อ
สร้างความรักความสามัคคีในชุมชนผ่าน
กิจกรรมเชิงช่างศิลป์ของตำบลทาทุ่ ง
หลวงและตำบลทาแม่ลอบ อำเภอแม่ทา 
จังหวัดลำพูน 
     6. ส่งเสริมและอบรมเชิงปฏิบัติการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมตำบลทาทุ่งหลวง
และทาแม่ลอบโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การผลิตและพัฒนาครู 

ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

1 โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมสาขาวิชา
คอมพิวเตอร์  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     จากการประเมินผลการจัดโครงการ
ส่ ง เส ริ ม ศิ ล ป วั ฒ น ธรรม ส าขาวิ ช า
คอมพิวเตอร์ ในวันที่ ๓๑ สิงหาคม๒๕๖๖ 
ณ ห้องผลิตสื่อการสอน ชั้น ๓ อาคาร ๕๒ 
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษา
ได้เรียนรู้งานศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน
โบราณวัตถุ เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาผลิต
สื่อ/นวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ง
เป็นการบูรณาการด้านเทคโนโลยีกับการ
เรี ยนการสอน ใน รายวิ ช าของคณ ะ 
ตลอดจนเพื่อเสริมสร้างความตระหนักรู้
และสำนึ กการอนุ รักษ์  สื บสานและ
ถ่ายทอดด้านศิลปวัฒนธรรมของคณะผู้
ดำเนินโครงการ 
     การจัดโครงการครั้ งนี้ มี ผู้ เข้ าร่วม
โครงการทั้ งหมดจำนวน ๓๗ คน เกิน
เป้าหมายจากที่กำหนดไว้ ๓๐ คนคิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐  ส่วนใหญ่ เป็นนักศึกษา
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยผลสำเร็จ
ในการดำเนินโครงการ ซึ่งวัดผลในด้าน
ความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๘๙ อยู่
ในระดั บ  มากที่ สุ ด  การประเมิ นผล
ค ว า ม ส ำ เร็ จ โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรมสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ ใช้
แบบประเมินแบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยให้
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมทำแบบประเมินผ่าน
ระบ บ ออ น ไล น์  (Google Form) ผ ล
ปรากฏว่ามีผู้ เข้าระบบทำแบบประเมิน 
จำนวน ๓๗ คน มีความพึงพอใจอยู่ ใน
ระดับมากที่สุด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

1 โครงการศูนย์ เอกสารและอักษรโบราณ
ล้านนา   
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

     การดำเนินโครงการเพื่ อเป็นแหล่ ง
รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้จากเอกสาร
โบราณล้านนา ไว้บริการและเผยแพร่องค์
ความรู้ที่พบจากเอกสารโบราณล้านนา 
ให้แก่นักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ และ
ประชาชนทั่วไป และการดำเนินโครงการใน
ปีงบประมาณ 2566 นี้  ประกอบด้วย
กิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 
     1. โครงการหลักสูตรประกาศนียบัตร
ภาษาล้านนา (ป.ลน) รุ่น 4 ร่วมกับคณะ
พุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 
จัดทำโครงการหลักสูตรประกาศนียบัตร
ภาษ าล้ านนา (ป .ลน ) รุ่ น  4  ให้ แก่
พระภิกษุ-สามเณร และฆราวาสผู้สนใจ เข้า
รับการอบรมภาษาล้านนา ในรูปแบบ
ออนไลน์ ตลอดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2566 ซึ่งมีผู้เข้ารับการอบรมจำนวน 70 
คน  
     2. โครงการอนุ รักษ์ คั มภี ร์ ใบลาน
ล้านนา มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ดำเนินโครงการโดยศูนย์วัฒนธรรมเฉลิม
ราชมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และศูนย์
เอกสารและอักษรโบราณล้านนา ภายใต้
การกำกับของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ณ วัดบ่อแฮ้ว 
ตำบลบ่อแฮ้ว อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
ระหว่างวันที่  4 - 15  กันยายน 2566 
พบว่า มีคัมภีร์ใบลาน จำนวน 1,811 เล่ม 
และปั๊บสา จำนวน 6 เล่ม  
     3. การเปิดให้บริการ ศึกษาและเยี่ยม
ชม องค์ความรู้เกี่ยวกับเอกสารโบราณ อาทิ 
คัมภีร์ใบลาน ปั๊บสา ศิลาจารึกจำลอง และ
กระบวนการการอนุรักษ์ เอกสารโบราณ 
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การประเมิน
(กรรมการ) 

 
 

 
 

ตลอดจนถึงเรียนรู้ตัวอักษรธรรมล้านนา 
ให้แก่คณาจารย์  นักศึกษา ผู้สนใจ และ
คณะศึกษาดูงานของหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน  
     การดำเนินโครงการศูนย์เอกสารและ
อักษรโบราณล้านนา สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งได้
กำหนดตัวบ่งชี้ความสำเร็จ คือ มีการจัด
นิทรรศการ หรือการสาธิต หรือการเผยแพร่
องค์ความรู้ เอกสารโบราณ และได้มีการ
ดำเนินโครงการอบรมอักษรธรรมล้านนา
ร่วมกับภาคีเครือข่าย จำนวน 2 โครงการ 
และเปิดบริการให้เข้ามาศึกษาและเรียนรู้ ณ 
ที่ ตั้ ง จึงถือว่าการดำเนินโครงการศูนย์
เอกสารและอักษรโบราณล้านนาบรรลุผล
สำเร็จตามตัวบ่งชี้ที่ตั้งไว้ 
 

2 โครงการศึกษาและรวบรวมองค์ความรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 

 

 
 
 
 
 
 

     ดำเนินการรวบรวมและจัดทำเอกสาร
องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม โดยมี
การสำรวจ รวมรวม และปริวรรตจารึกที่
ปรากฏตามวัดวาอารามต่างๆ ในเขต
จังหวัดลำปางและสถานที่ อ่ืนๆ  เพื่อเป็น
ส่วนหนึ่ งในการร้อยเรียงเรื่องราวทาง
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นของเมืองลำปาง  
 เรื่อง “จารึกเมืองลำปาง” ประกอบด้วย 
ศิลาจารึกและจารึกแผ่นปูนซีเมนต์ ,
จารึกฐานพระพุทธรูป, จารึกแผ่นไม้, 
จารึกธรรมาสน์และมณฑป,จารึกหีบ
ธรรม และจารึกอ่ืนๆ 
     โดยมีการเผยแพร่องค์ความรู้ทาง
เว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
และเผยแพร่เอกสารให้แก่หน่วยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง และเผยแพร่ให้ผู้ ที่สนใจ ซึ่งมี
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ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

 

 
 

หน่วยงานที่ส่งเอกสารไปเผยแพร่และ
สามารถอ้างอิงเผยแพร่หรือใช้ประโยชน์
จำนวน 80 หน่วยงาน และเผยแพร่ให้ผู้
ที่สนใจจำนวน 20 คน  
 

3 โครงการป๋าเวณีล่องสะเปา ประจำปี 2565 
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

     ดำเนินโครงการป๋ าเวณี ล่องสะเปา 
ประจำปี  2565  ในกิ จกรรม  “งาน
ประเพณีล่องสะเปา ณ หนองหัวหงอก” 
ประจำปี  2 5 6 5  เมื่ อ วั นพุ ธที่  1 6 
พฤศจิกายน 2565 ณ ข่วงวัฒนธรรม 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยและเครือข่ายทาง
ศิลปวัฒนธรรมมีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรม ได้แก่ 
     - คณะครุศาสตร์  จั ดกิ จกรรมการ
ประกวดร้องเพลงลูกทุ่งพร้อมหางเครื่อง 
(ค.บ.) 
     - คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
จัดกิจกรรมสาธิตการละเล่นบอกไฟดอก 
     - คณะวิทยาศาสตร์ จัดกิจกรรมการ
ประกวดหนุ่มสะเปา สาวยี่เป็ง 
     - คณะวิทยาการจัดการ จัดกิจกรรม
การประกวดกระทงฝีมือ (กระทงเล็ก) 
     - คณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรมจั ด
กิจกรรมแขวนโคมล้านนายี่เป็งรำลึก 
     - คณะพยาบาลศาสตร์ จัดกิจกรรมการ
ให้ความรู้ เรื่องสมุนไพรและอาหารเพื่ อ
สุขภาพ 
     - โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง กิจกรรมการประกวดหนูน้อยยี่เป็ง 
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ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

 

 
 

 
 

     - ศูนย์การเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรม
บ้านปงสนุก วัดปงสนุกเหนือ เข้าร่วมเป็น
วิทยากรในการประดิษฐ์สะเปาลอยน้ำ 
     โดยมี เป้ าหมายผู้ เข้ าร่วมโครงการ 
จำนวน 300 คน ซึ่งมีจำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมภายในงานและเข้าร่วมรับชม
กิจกรรมในระบบออนไลน์ Facebook 
Live แฟนเพจสำนักศิลปะและวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง จำนวน 
2,113 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้  และมี
ผู้ ตอบแบบสอบถามจำนวนทั้ งหมด 
2,113 คน มีความคิดเห็นด้านความพึง
พอใจ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
86.39 ซึ่งมากกว่าตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 
และมีบุคลากรเครือข่ายจากศูนย์การ
เรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมชุมชนบ้านปง
สนุ ก  วัดป งสนุ ก เหนื อ  เข้ าร่วม เป็ น
วิทยากรในกิจกรรมการประดิษฐ์สะเปา
ลอยน้ำ 

4 โครงการประเพณีตั้งธรรมหลวง  
(เทศน์มหาชาติ)  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 

 

 
 
 
 
 

     ดำเนินโครงการประเพณีตั้งธรรมหลวง 
(เทศน์มหาชาติ) โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปางเป็นเจ้าภาพกัณฑ์เทศน์มหาชาติ 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง เมื่อ
วั น ที่  2 6  ธั น ว า ค ม  2 5 6 5  ณ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง จังหวัดลำปาง 
และมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน 
ในรายวิ ช าวรรณ กรรม ไทยปั จ จุ บั น 
สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง โดยมีเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ 
จำนวน 30 คน และมีผู้เข้าร่วมโครงการ
และร่วมการอนุรักษ์และสืบสานศิลปะและ
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การประเมิน
(กรรมการ) 

 

 
 
 
 
 
 

 

วัฒนธรรมประเพณีตั้งธรรมหลวง (เทศน์
มหาชาติ) จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.00 
     โดยมีการกำหนดเป้าหมายผู้เข้าร่วม
โครงการไว้จำนวน 30 คน และมีผู้เข้าร่วม
โครงการและร่วมการอนุรักษ์และสืบสาน
ศิลปะและวัฒนธรรมประเพณีตั้ งธรรม
หลวง (เทศน์มหาชาติ) จำนวน 32 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 มากกว่าเป้าหมายที่
กำหนดไว้  และมี ผู้ ตอบแบบประเมิน
จำนวนทั้งหมด 32 คน มีความคิดเห็น
ด้านความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 92.38 ซึ่งบรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

5 โครงการป๋าเวณีปี๋ใหมเ่มือง  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 
 

 
 

 
 

     ดำเนินกิจกรรมสรงน้ำพระพุทธพิทยา
จารย์ เนื่องในเทศกาลประเพณีปี๋ใหม่เมือง 
เมื่อวันที่ 20 - 25 เมษายน 2566 ณ 
ศาลาพระพุทธพิทยาจารย์ สวนสามสอ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ดำเนินงาน
ร่วมกับคณะต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำปาง 
     โดยมี เป้ าหมายผู้ เข้ าร่วมโครงการ 
จำนวน 50 คน และมีผู้เข้าร่วมโครงการ
และร่วมการอนุรักษ์และสืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรมประเพณีปี๋ใหม่เมือง จำนวน 78 
คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมส่ วน ใหญ่ เป็ นบุ คลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยผลสำเร็จ
ในการดำเนินโครงการซึ่งวัดผลในด้าน
ความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 88.36 
อยู่ในระดับ มาก 
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ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

6 โครงการนิทรรศการแสดงผลงานสร้างสรรค์
ทางศิลปะและวัฒนธรรม 
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 
 

 
กิจกรรมที่ 1  

การแสดงผลงานสร้างสรรค์ทางศิลปะและวัฒนธรรม  
เมื่อวันที่ 12 - 14 ตุลาคม 2565 ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัล

ลำปาง จังหวัดลำปาง 
 

 
กิจกรรมที่ 2  

การแสดงผลงานสร้างสรรค์ทางศิลปะและวัฒนธรรม  
เมื่อวันที่ 27 มถิุนายน 2566 ณ สำนกัศิลปะและ

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

     ดำเนินกิจกรรมการจัดนิทรรศการ
แสดงผลงานสร้างสรรค์ทางศิลปะและ
วัฒนธรรม จากโครงการจัดทำฐานข้อมูล
ชุมชนช่างศิลป์ล้านนา ลำปาง - ลำพูน 
และสมรรถนะภาคีเครือข่าย จำนวน 2 
กิจกรรม มีผู้ เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 
200 คน คิดเป็นร้อยละ 100  โดย
ผลสำเร็จในการดำเนินโครงการคิดเป็น
ร้อยละ 89.11 อยู่ในระดับ มาก 
     กิ จกรรมที่  1  การแสดงผลงาน
สร้างสรรค์ทางศิลปะและวัฒนธรรม เมื่อ
วันที่  12  - 1 4  ตุ ล าคม  2 56 5  ณ 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลลำปาง ประเมิน
ทั้งสิ้น 87 คน จากผู้เข้าร่วมโครงการ
ทั้งหมด 100 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏลำปาง โดยผลสำเร็จในการดำเนิน
โครงการซึ่งวัดผลในประเมินด้านความพึง
พอใจมีผลอยู่ในเกณฑ์ มากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 89.16 
     กิ จกรรมที่  2  การแสดงผลงาน
สร้างสรรค์ทางศิลปะและวัฒนธรรม เมื่อ
วันที่  27 มิถุนายน 2566 ณ สำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏลำปาง ประเมินทั้งสิ้น 100 คน จาก
ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 100 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยผลสำเร็จ
ใน การดำ เนิ น โค รงก ารซึ่ งวั ด ผล ใน
ประเมินด้านความพึงพอใจมีผลอยู่ใน
เกณฑ์ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.06 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

7 โครงการสัมมนาวิชาการ “อัตลักษณ์ลำปาง” 
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 
 

 
 

 
 

 
 

     ดำเนิ นการจั ดสั มมนาเกี่ ยวกับ อัต
ลักษณ์ของจังหวัดลำปาง เมื่อวันที่  10 
กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุมเวียงละ
กอน ชั้น 2 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยดำเนินการ
สัมมนาวิชาการ “อัตลักษณ์ ลำปาง” 
จำนวน 4 หัวข้อเรื่อง ได้แก่ 
     - บรรยาย เรื่อง “พระพุทธรูปสำริด
สกุลช่างลำปาง” โดย อาจารย์ธวัชชัย ทำ
ทอง อาจารย์ป ระจำสาขาวิช าการ
ท่ อ ง เที่ ย ว แ ล ะ ธุ รกิ จ บ ริ ก า ร  ค ณ ะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง 
     - บรรยาย เรื่อง “นครลำปาง เมือง
แห่งหม้อดอก : รูปแบบและพัฒนาการ
ลายหม้ อดอกล ำป าง”  โด ย  ผู้ ช่ ว ย
ศาสตราจารย์ ฐาปกรณ์  เครือระยา 
อาจารย์ประจำกลุ่มวิชาพัฒนาสุขภาพ 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
     - บรรยาย เรื่อง “แจ้ห่ม : จากจารึก 
เอกสารทางประวัติศาสตร์ และงานพุทธ
ศิลป์” โดย รองศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี 
ดร.ชาญคณิต อาวรณ์ อาจารย์ประจำ
หลักสูตรศิลปะและการออกแบบคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรม
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
     - บรรยาย เร่ือง “ความเชื่อ ประเพณี 
และพิธีกรรมนครลำปาง” โดย อาจารย์ 
ด ร .อ นุ กู ล  ศิ ริ พั น ธุ์  ป ร ะ ธ าน ส ภ า
วัฒนธรรมอำเภอเมืองลำปาง 
     มีโดยมีเป้าหมายผู้ เข้าร่วมโครงการ 
จำนวน 100 คน และมีผู้เข้าร่วมโครงการ
และรว่มการอนุรักษ์และสืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรม จำนวน 124 คน คิดเป็นร้อย
ละ 100.00 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

8 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟู โคมผัดล้านนา 
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 

 
 

 
 

     ดำเนินกิจกรรมการอบรมการรอนุ
รักษ์และฟื้นฟูการทำโคมผัดล้านนา เมื่อ
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้อง
ประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 สำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำป าง เป็ นกิ จกรรมการอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการประดิษฐ์โคมล้านนาโบราณ ที่
มีการหมุนวนของเงาภาพภายใน ด้วย
ความร้อนจากแสงเทียน โดยวิทยากร 
คุณพลเทพ บุญหมื่น จากแหล่งเรียนรู้
เฮื อน ศิ ริ ศิ ล ป์ เวี ย งกุ ม ก าม  จั งห วั ด
เชียงใหม ่ 
     โดยมี เป้ าหมายผู้ เข้ าร่วมโครงการ 
จำนวน 30 คน และมีผู้เข้าร่วมโครงการ
และร่วมการอนุรักษ์และสืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรมการฟื้นฟูโคมผัดล้านนา จำนวน 
33 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 

9 โครงการอนุรักษ์ สืบสานการตีกลองปูจานคร
ลำปาง  
(สอดคล้องกับพันธกจิที่ 3) 
 

 
 
 
 

     ดำเนินโครงการอนุรักษ์ สืบสานการตี
กลองปูจานครลำปาง โดยให้การอบรมการ
ตีกลองปูจา เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 
ณ ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 สำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ประกอบด้ วย
กิจกรรมการบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับ
กลองปู่จา และการฝึกปฏิบัติการตีกลอง
ปู่จาในทำนองพุทธบูชา ทำนองสุดธรรม 
และทำนองชัยยะมงคล และจัดทำบันทึก
ข้อตกลงกับเครือข่ายทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ร่วมกับสภาวัฒนธรรมอำเภอ
แม่เมาะ จังหวัดลำปาง  
     โดยมี เป้ าหมายผู้ เข้ าร่วมโครงการ 
จำนวน 20 คน และมีผู้เข้าร่วมโครงการ 
จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

10 โครงการอบรมการสร้างสรรค์ดนตรีพื้นบ้าน
ล้านนาร่วมสมัย  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 
 

 
 

 
 

     ดำเนินการอบรมการสร้างสรรค์ดนตรี
พื้นบ้านร่วมสมัย เมื่อวันที่  3 มีนาคม 
2566 ณ ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำปาง  
     - การบรรยายในหัวข้อ ดนตรีพื้นบ้าน
ล้านนาในบริบทสังคมปัจจุบัน, เทคนิค
และกลเม็ดเด็ดพรายในการบรรเลงสะล้อ - 
ซึง, และการสร้างสรรค์ดนตรีพื้นบ้าน
ล้านนาร่วมสมัย วิทยากรโดย ผู้ ช่ วย
ศาสตราจารย์ศรชัย เต็งรัตน์ล้อม อาจารย์
ประจำสาขาวิชาดนตรี คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง 
     - การบรรยายหัวข้อ “การประพันธ์บท
เพลงร่วมสมัยโดยใช้ทำนองเพลงพื้นบ้าน
ล้านนาและเทคนิคการประพันธ์เพลงร่วม
สมัย” วิทยากรโดย คุณยศสรัล ฟูคำ (ฟ้า 
อาร์สยาม) 
     โดยมี เป้ าหมายผู้ เข้ าร่วมโครงการ 
จำนวน 30 คน และมีผู้เข้าร่วมโครงการ
และร่วมการอนุรักษ์และสืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์ดนตรีพื้นบ้าน
ล้านนาร่วมสมัย จำนวน 30 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 

 

11 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรม  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 
 
 

     ดำเนินกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ 
โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับ
คณะต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง เป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้จากป
ราญช์ท้องถิ่นที่คสรแก่การอนุรักษ์และสืบ
สาน โดยมีเป้าหมายผู้ เข้าร่วมโครงการ 
จำนวน 90 คน และมีผู้เข้าร่วมโครงการ
และร่วมการอนุรักษ์และสืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรมด้านการถ่ายทอดองค์ความรู่
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม จำนวน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

 
กิจกรรมการถา่ยทอดองค์ความรู้   

“การทำน้ำอบไทย” 
 

 
กิจกรรมการถา่ยทอดองค์ความรู้   
“การทำเทียนขี้ผึ้ง 12 นักษัตร” 

 

 
กิจกรรมการถา่ยทอดองค์ความรู้   

“การทำตุงช่อช้าง” 
 

93 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
     - กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
“การท ำน้ ำอบ ไท ย” เมื่ อ วั น ที่  1 8 
มกราคม 2566 ณ สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม วิทยากรโดย อาจารย์กนกกร  
อินต๊ะรัตน์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาลำปาง มี
ความคิดเห็นด้านความพึ งพอใจอยู่ ใน
ระดับมาก คดิเป็นร้อยละ 94.13 
     - กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้  
“การทำเทียนขี้ผึ้ง 12 นักษัตร” เมื่อวันที่ 
1 กุมภาพันธ์ 2566 ณ สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม วิทยากรโดย คุณอาทิตย์  สุปิ
นะ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีความ
คิดเห็นด้านความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
คิดเป็นร้อยละ 93.58 
     - กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้  
“ก า ร ท ำ ตุ ง ช่ อ ช้ า ง ” เมื่ อ วั น ที่  8 
กุมภาพันธ์ 2566 ณ สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม วิทยากรโดย คุณอัศม์ เดช  
มาลัย  ศูนย์การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม
ชุมชนบ้านปงสนุก มีความคิดเห็นด้าน
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อย
ละ 94.40 
     สรุปผลโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดังนี้ 
     - มีผู้ เข้าร่วมโครงการ จำนวน 93 
คน ตอบแบบสอบถาม จำนวนทั้งสิ้น 93 
คน  
     - ระดับความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วม
โครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 94.04 
     - ระดั บ ค วาม รู้ ค วาม เข้ า ใจขอ ง
ผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับมาก คิดเป็น
ร้อยละ 89.82 
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ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

12 โครงการกินอ้อผญา  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 
 

 
 

 
 

     การดำเนินโครงการกินอ้อผญา (อ้อ
ปัญญา) โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยดำเนินการ
ร่วมกับพิธีไหว้ครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง ประจำปีการศึกษา 2566 โดยมี
นักศึกษาชั้นปีที่ 1 เข้าร่วมในพิธี เมื่อวันที่ 
6 กรกฎาคม 2566 ณ หอประชุมใหญ่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง             
     การดำเนินโครงการกินอ้อผญาในครั้ง
นี้ บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
โดยมีการกำหนดเป้ าหมายผู้ เข้ าร่วม
โครงการไว้จำนวน 100 คน และกำหนด
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ซึ่งผลปรากฏว่ามี
ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 1,285 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 มากกว่าเป้าหมายที่
กำหนดไว้  และมีผู้ ตอบแบบสอบถาม
จำนวนทั้งหมด 1,285 คน มีความคิดเห็น
ด้านความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 91.57 ซึ่งมากกว่าตัวชี้วัด
ที่กำหนดไว้ 

 

13 โครงการประเพณีเข้าพรรษา 
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 
 

 
 
 
 
 
 

     ก า รด ำ เนิ น โค ร งก า รป ระ เพ ณี
เข้าพรรษา จำนวน 2 กิจกรรม 
     - กิจกรรมหล่อเทียนพรรษา เมื่อวันที่ 
17 - 18 กรกฎาคม 2566 ณ บริเวณ
หน้าโรงอาหารทิพย์ธัญญาและศาลาพระ
พุ ท ธ พิ ท ย า จ า ร ย์ ส ว น ส า ม ส อ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
     - กิจกรรมถวายเทียนพรรษา โดย
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมรับ เป็นผู้
ประสานหลักในการดำเนินกิจกรรมของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ประกอบ ไปด้ วยผู้ บ ริห าร อาจารย์  
เจ้ าหน้ าที่  นั กศึ กษ า  ได้ ร่ วมกั น ท ำ
กิจกรรม ในวันพุธ ที่  19 กรกฎาคม 
2566 ณ ศาลาพระพุทธพิทยาจารย์ 
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ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
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การประเมิน
(กรรมการ) 

 

 
 

สวนสามสอ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
     การจัดโครงการครั้งนี้มีผู้ เข้าร่วม
โครงการทั้งหมดจำนวน 1,340 คน เกิน
เป้าหมายจากที่กำหนดไว้ 150 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 โดยผลสำเร็จในการ
ดำเนินโครงการซึ่งวัดผลในด้านความพึง
พอใจ คิดเป็นร้อยละ 89.00 อยู่ ใน
ระดับ มาก  

14 โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ด สื่ อ ส ร้ า ง ส ร ร ค์
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้านล้านนา 
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 
 

 
 

 
 

     การดำเนิน โครงการประกวดสื่ อ
สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านล้านนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดขึ้นโดย
มี วัตถุประสงค์  เพื่ ออนุ รักษ์ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านล้านนา และ
เพื่อให้บุคลากรภายในและภายนอกเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม การดำเนินโครงการครั้งนี้
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้  
     โดยมีการกำหนดเป้าหมายผู้เข้าร่วม
โครงการไว้จำนวน 30 คนซึ่งหลังจาก
การดำเนินโครงการเสร็จสิ้นมี เข้าร่วม
โครงการทั้งหมด 77 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งมี
ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจจำนวน 
77 คน และมีผลด้านความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 96.68 

 

15 โครงการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปะและ
วัฒนธรรมภายใน/ภายนอกประเทศ และ
ประเพณีต่างๆ  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 
 
 
 

     ด ำ เนิ น กิ จ ก ร รม เผ ย แ พ ร่ ห รื อ
แลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรมด้าน
ศิลปะการแสดงพื้นบ้านและการแสดง
ดนตรีพื้ นบ้ านในโอกาสต่ างๆ  โดยมี
ตัวแทนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปางร่วมเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปะ
และวัฒนธรรม จำนวน 40 คน คิดเป็น
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ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
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การประเมิน
(กรรมการ) 

 

 
กิจกรรมครั้งที่ 1 

กิจกรรมการสาธิตการประดิษฐ์สะเปาลอยน้ำ 
 

 
กิจกรรมครัง้ที่ 2  

การแสดงงานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราช 
 

 
กิจกรรมครัง้ที่ 3  

การแสดงเปิดตัว “นางสาวไทยลำปาง ประจำป ี2566” 
 

 
กิจกรรมครั้งที่ 4  

งานประเพณีไหว้พระธาตุช่อแฮ เมืองแพร่แห่ตุงหลวง 

ร้อยละ 100.00 ดังนี้      
     - กิจกรรมครั้งที่ 1 กิจกรรมการสาธิต
การประดิษฐ์สะ เป าลอยน้ ำ ใน งาน 
“มหรสพสุขสันต์วันลอยกระทง” เมื่อ
วันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงเรียน
มัธยมวิทยา อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
     - กิจกรรมครั้ งที่  2  การแสดงงาน
แผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราช เมื่อ
วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2566 ณ สนาม
หญ้าหน้าพระที่นั่ง    จันทรพิศาล พระ
นารายณ์ราชนิเวศน์ จังหวัดลพบุรี 
    - กิจกรรมครั้งที่  3 การแสดงเปิดตัว 
“นางสาวไทยลำปาง ประจำปี 2566” 
เมื่ อวันที่  25 กุมภาพันธ์  2566 ณ 
บริเวณด้านหน้าศูนย์การค้าเซ็นทรัล
ลำปาง 
    - กิจกรรมครั้งที่ 4 งานประเพณีไหว้
พระธาตุช่อแฮ เมืองแพร่แห่ตุงหลวง 
ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 
2566 ณ วัดพระธาตุช่อแฮ พระอาราม
หลวง อำเภอเมือง จังหวัดแพร ่
     - กิจกรรมครั้งที่ 5 กิจกรรมเผยแพร่
สาธิตภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมล้านนา 
งานสานศิลป์ สานศาสตร์ สานการเรียนรู้ 
สู่ท้องถิ่น เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 
ณ  ส ำ นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
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ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

 

 
กิจกรรมครัง้ที่ 5  

กิจกรรมเผยแพร่สาธิตภูมปิัญญาทางวัฒนธรรมล้านนา 
 

16 โครงการวันสำคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 3) 
 

 
พิธีทักษิณานุปทาน เพื่อน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณ

เนื่องในวันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรม  
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร  

 
พิธีถวายบังคมเนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ 

     ดำเนินกิจกรรมวันสำคัญของชาติ  
ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปางที่ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์และมหาวิทยาลัย จำนวน 
6 กิจกรรม ดังนี้ 
     - พิธีทักษิณานุปทาน เพื่อน้อมรำลึก
ในพระมหากรุณาธิคุณเนื่องในวันคล้ายวัน
สวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรม ชนกาธิ
เบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราชบรม
นาถบพิตร วันที่  12 ตุลาคม 2565 ณ 
ห้องประชุมเอ้ืองหลวง อาคาร 52 คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 
     - กิจกรรมพิธีทำบุญตักบาตร พิธีวาง
พานพุ่มดอกไม้และพิธีถวายบังคมเนื่องใน
วันคล้ ายวันพระบรมราชสมภพของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหา
ภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
วันชาติ  และวันพ่ อแห่ งชาติ  วันที่  2 
ธันวาคม 2565 ณ หอประชุมจันทน์ผา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
     - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
นางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระ
บรมราชินี  เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระ
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การประเมิน
(กรรมการ) 

 
กิจกรรมเฉลิมพระเกยีรตสิมเด็จพระนางเจ้าสุทดิา  

พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชิน ี 
เนือ่งในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 

 
พิธีทำบุญและพธิีเจริญพระพุทธมนต์  
เนือ่งในวันสถาปนาวิทยาลยัครูลำปาง 

 
กิจกรรมเฉลิมพระเกยีรติพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั 

เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 

 
กิจกรรมเฉลิมพระเกยีรตสิมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง 

 

ชนมพรรษา 3 มิถุนายน 2566 พิธีถวาย
เครื่องราชสักการะและวางพานพุ่ม และ
พิธีถวายพระพรชัยมงคล วันที่ 2 มิถุนายน 
2 5 6 6  ณ  ห อ ป ร ะ ชุ ม จั น ท น์ ผ า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
     - พิธีทำบุญและพิธีเจริญพระพุทธมนต์ 
เนื่องในวันสถาปนาวิทยาลัยครูลำปาง 
ประจำปี 2566 วันที่ 9 มิถุนายน 2566 
ณ ศาลาพระพุทธพิทยาจารย์ สวนสามสอ 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำปาง 
     - กิ จ ก ร ร ม เฉ ลิ ม พ ร ะ เกี ย ร ติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ หัว เนื่องใน
โอกาสวัน เฉลิ มพระชนมพรรษา 28 
กรกฎาคม 2566 พิธีถวายเครื่องราช
สักการะและวางพานพุ่ม และพิธีถวายพระ
พรชัยมงคล วันที่ 25 กรกฎาคม 2566 
ณ หอประชุมจันทน์ผา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏลำปาง 
     - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรม
ราชชนนีพันปีหลวง พิธีถวายเครื่องราช
สักการะและวางพานพุ่ม และพิธีถวายพระ
พรชัยมงคล 12 สิงหาคม 2566 วันที่  
11 สิงหาคม 2566 ณ หอประชุมจันทน์
ผา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
     การดำเนินการกิจกรรมวันสำคัญของ
ชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ และมหาวิทยาลัย   
ราชภัฎลำปาง จำนวน 6 ครั้ง ซึ่งผลการ
ดำเนินกิจกรรมในโครงการวันสำคัญของ
ชาติ  ศาสน์  กษัตริย์และมหาวิทยาลัย
ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถ
ดำเนินกิจกรรมได้ 6 ครั้ง โดยมีผู้เข้าร่วม
โครงการจำนวนทั้งสิ้น 1,094 คน      
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

17 การสนับสนุนการบริหารจัดการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมให้ยั่งยนื  
(สอดคล้องกับพันธกจิที่ 3) 

     ส ำ นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 
ดำเนินการสนับสนุนการบริหารจัดการ
ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมในทุก
กิจกรรมตามพันธกิจของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกจิของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

1 การสนับสนุนการดำเนินงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 4) 

     ส ำ นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 
ดำเนินการสนับสนุนการบริหารจัดการ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมในทุกกิจกรรม
ต าม พั น ธกิ จ ข อ งส ำนั ก ศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรมเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 

2 การประชุมคณะกรรมการประจำสำนักฯ และ
งานประชุมของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 4) 
 

 
การประชุมคณะกรรมการประจำ 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 
การประชุมคณะผูบ้ริหารและบุคลากร 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

     ด ำ เนิ น ก า ร จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม การประชุมคณะผู้บริหาร
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม การประชุม
บุคลากรสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อ
วางแผนและการมีส่วนร่วมและเพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามพันธกิจ
และบรรลุเป้าหมาย 

 

3 การพัฒนาบุคลากรของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 4) 

 

     สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีแผนการ
บรหิารและการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
ของหน่วยงานที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลจุด
แข็ง จุดอ่อนด้ านบุคลากรและความ
ต้องการของบุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ สมรรถนะ
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกจิของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

 
การศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 

 
การศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 
 

หลักของหน่วยงานและครอบคลุมการ
พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานดำเนินการกิจกรรม การพัฒนา
บุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมมี
การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
เช่น การอบรมในองค์ความรูเ้ทคโนโลยีใน
ปัจจุบันและศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรม
รวมทั้งการนำมาประยุกตใ์ช้ในองค์กรเพือ่
เพิ่มเสริมศักยภาพตนเองให้สามารถดูแล
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ ตลอดทั้งมี
สวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดีและสร้าง
ข วัญ แ ล ะก ำลั ง ใจ ให้ บุ ค ล าก ร ข อ ง
หน่วยงานสามารถทำงานได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพและมีระบบการติดตามให้
บุคลากรของหน่วยงานนำความรู้และ
ทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ที่ เกี่ ย วข้ อ ง รวม ทั้ ง ก า ร
ประเมินผลความส ำเร็จที่ ได้ เพื่ อน ำ
ปรับปรุงแผนการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรของหน่วยงาน 
 

4 การบริหารความเสี่ยง  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 4) 
 

 
การประชุมการบริหารความเส่ียง 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

     สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการ
ดำเนินกิจกรรมวางแผนมีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการหรือคณะทำงานบริหาร
ความ เสี่ ย ง  โด ยมี ผู้ บ ริห ารและผู้ ที่
รับผิดชอบตามภารกิจหลักของหน่วยงาน
เป็นคณะกรรมการซึ่งมีการวิเคราะห์และ
ระบุปัจจัยที่ เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก 
หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผล
ต่อการดำเนินงานตามพันธกิจและประเมิน
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ ยง 
เป้าหมายในการจัดการความเสี่ยง ของ
แผนบริหารความเสี่ ยงที่ ได้ จากการ
วิเคราะห์และดำเนินการตามแผนให้ระดับ
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกจิของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงลดลงจากที่ประเมินไว้รวมทั้ง
ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ดำ เนิ น งาน ต ามแผน  และรายงาน
คณะกรรมการประจำหน่วยงานเพื่ อ
พิจารณาโดยนำผลการประเมิน และ
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจำ
หน่วยงานไปใช้ในการปรับแผนวิเคราะห์
ความเสี่ยง หรือจัดการกับความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ ในรอบปีถัดไป 

5 การพัฒ นาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาด้านการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 4) 
 

 
การรับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน 

ระดับหน่วยงานสนบัสนุนการศึกษา ปกีารศึกษา 2565 
 

 
 
 
 
 

     สำนักศิลปะและวัฒนธรรมดำเนิน
กิจกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาด้านการทำนุ
บำ รุงศิ ลปะและวัฒ นธรรม โดยการ
ขับเคลื่อนให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้
ด้ า น ง า น ป ระ กั น คุ ณ ภ าพ กำห น ด
ผู้รับผิดชอบในการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมและจัดทำแผนด้านทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และกำหนดตัวบ่งชี้
วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน
โดย กำกับติดตามให้มีการดำเนินงานตาม
แผนและประเมินความสำเร็จตลอดจนนำ
ผลการประเมิ น ไปปรับปรุงแผนเพื่ อ
สามารถเผยแพร่กิจกรรมให้เป็นที่รู้จักทั้ง
ภายในองค์กรและนอกองค์กรเพื่ อให้
สามารถดำเนินการได้ตามแผนงานที่
กำหนดไว้  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกจิของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

6 การทบทวนแผลกลยุทธ์แผนปฏิบัติราชการ
พรอ้มคำรับรองและแผนปฏิบัติงานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 4) 
 

 
การประชุมการทบทวนแผน 

ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 

     ส ำ นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม
ดำเนินการประชุมการทบทวนแผนเพื่อ
การวางแผนในการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการพ ร้อมคำรั บ รอง และแผน
ปฏิบัติงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการ
จัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 - 2569 ซึ่ง
เป็นการนำผลจากการวิเคราะห์ SWOT 
ที่มีความสอดคล้องกับพันธกิจของสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม โดยการให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
การจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 
2569 และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
และแผนปฏิบั ติ งานด้ านท ำนุ บ ำรุ ง
ศิลปวัฒนธรรม  

 

7 การพัฒนาองค์กรสู่สถาบันการเรียนรู้ (KM) 
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 4) 
 

 
การประชุมการจัดการความรู ้

 

     สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการ
กำหนดประเด็นความรูแ้ละเป้าหมายของ
การจัดการความรู้ ที่สอดคล้องกับแผนกล
ยุท ธ์และภารกิ จของหน่ วยงานและ
กำหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา
ความรูแ้ละทักษะอย่างชัดเจนตามประเด็น
ความรู้และมีการแบ่งปันโดยแลกเปลี่ยน
เรี ยนรู้  จ ากความรู้  ทั กษะ  ของผู้ มี
ประสบการณ์ ตรง (tacit knowledge) 
เพื่ อค้นหาแนวปฏิบัติที่ ดีตามประเด็น
ความรู้ที่กำหนดและเผยแพร่ไปสู่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจากนั้นทำการ
รวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่
กำหนด ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล และแหล่ง
เรียนรู้ อ่ืน ๆ ที่ เป็นแนวปฏิบัติที่ดี  มา
พัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ โดย
เผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์ อักษร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกจิของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

 
 

 
เอกสารการจัดการความรู ้

 

(explicit knowledge) แ ล ะ ก า ร น ำ
ความรู้ที่ ได้จากการจัดการความรู้ และ
ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้
จริง 
 
 

8 การปรับปรุงข้อมูลในระบบสารสนเทศให้
ทนัสมัย  
(สอดคล้องกับพันธกิจที่ 4) 
 

     ส ำ นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม
ดำเนิ นการปรับปรุงข้ อมู ล ใน ระบบ
สารสนเทศให้ทันสมัย โดยปรับกิจกรรม
รายละ เอี ยดบ น เว็บ ไซต์ ข อ งส ำนั ก
ศิลปะวัฒนธรรมให้บุคคลากรทั้งภายใน
และภายนอกสามารถสืบค้นหรือเข้าถึง
ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมในส่วนองค์
ความหรือข้อมูลสำหรับเผยแพร่และเป็น
ประโยชน์รวมทั้งแก้ปัญหาในการเยี่ยมชม
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ลำดับ การดำเนินงานตามพันธกจิของหน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 

การประเมิน
(กรรมการ) 

 
 

 
 

ในส่วนงานของพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในอาคาร 
ซึ่งได้จัดทำระบบห้องนิทรรศการเสมือน
จริง “ห้องช่างแต้ม” แสดงนิทรรศการ
ภาพและผลงานช่างศิลป์ล้านนาของ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยสามารถ
เยี่ยมชมได้ที่  
https://www.spatial.io/s/h-
ngchaangaetm-
6471bf295be64316b33aefe7 
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2.2 การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณ (10 คะแนน) สำนักฯประเมินคะแนนตนเองเท่ากับ 10 คะแนน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมดำเนินการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงานทั้งงบภายใน

และงบภายนอกมหาวิทยาลัย มีรายงานดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที ่2.4 
ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม จำนวน (บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาท้องถิ่น โครงการ/กิจกรรม จำนวน 1 โครงการ 300,000.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพฒันาครู โครงการ/กิจกรรม จำนวน 1 โครงการ ไม่ใช้งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดบัคณุภาการศึกษา โครงการ/กิจกรรม จำนวน 17 

โครงการ 
629,800.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาระบบบริหาจัดการ โครงการ/กิจกรรม จำนวน 8 โครงการ 134,000.00 
รวม 1,063,800.00 

งบประมาณทีไ่ด้รบัการสนับสนุน ประกอบด้วย 2 หน่วยงาน ดังนี้ 
1. หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดลำปาง โดยสำนัก
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

แผนงานที่ 1 การบริหารหน่วยอนุรักษ์
สิ่ งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม
ท้องถิน่ 
แผนงานที่ 3 การอบรมสัมมนาเผยแพร่
ความรู ้

55,000.00 

2. ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช โดยกรมส่งเสริม
วัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม 
 

โครงการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานล้านนา 
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม  

84,000.00 

3. สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 21 40,000.00 

4. สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

100,000.00 

รวม 279,000.00 
รวมงบประมาณ ทั้งหมดที่ได้รบั 

ปีงบประมาณ 2566 
1,342,800.00 
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ตารางที่ 2.5 แสดงผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จำแนกตามไตรมาส 
 

ไตรมาส 
งบประมาณแผ่นดิน 

เป้าหมาย ผลการใช้จ่าย 
จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

1 45,000.00 12.93 45,520.00 13.08 
2 100,000.00 28.74 99,100.00 28.48 
3 180,000.00 51.72 180,797.00 51.95 
4 23,000.00 6.61 21,700.00 6.24 

รวม 348,000.00 100.00 347,117.00 99.75 
 
ตารางที ่2.6 แสดงผลการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จำแนกตามไตรมาส 

ไตรมาส 
เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

เป้าหมาย ผลการใช้จ่าย 
จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

1 185,000.00 25.85 189,201.00 26.43 
2 150,000.00 20.96 148,850.00 20.79 
3 150,800.00 21.07 145,599.00 20.34 
4 230,000.00 32.13 231,883.00 32.39 

รวม 715,800.00 100.00 715,533.00 99.96 
 

2.3 ด้านอ่ืนๆ ทีไ่ด้รับมอบหมาย (10 คะแนน) สำนักศิลปะฯประเมินคะแนนตนเองเท่ากับ 10 คะแนน  
 นอกจากสำนักศิลปะและวัฒนธรรมดำเนินกิจกรรมตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมายหลักแล้วนั้น
สำนักยังคงมีกิจกรรมที่ได้ดำเนินงานประสานให้หน่วยงานต่างๆ ทั้งในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย
เพ่ือให้สำนักศิลปะวัฒนธรรม เป็นตัวแทนมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยร่วมมือลงปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ 
ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

❖ หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดลำปาง โดยสำนัก
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
โดยได้รับงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 55,000.00 บาท  

แผนงานที่ 1 การบริหารหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถ่ิน 
1. ประชุมผู้นำขับเคลื่อนหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นภาคเหนือ 

17 จังหวัด เมื่อวันที่ 27 - 29 ตุลาคม 2565 ณ โรงแรมบ้านหมอรีสอร์ท ตำบลเมืองเก่า อำเภอเมือง 
จังหวัด
สุโขทัย  
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    2. ประชุมประจำปีภาคีอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 เมื่อ
วันที่ 25 - 27 มกราคม 2566 ณ โรงแรมเฟลิกซ์ ริเวอร์แคว รีสอร์ท จังหวัดกาญจนบุรี  

 
 
 
 
 
 
 
 

  3. การประชุมคณะอนุกรรมการอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่าลำปาง ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 
22 กุมภาพันธ์ 2566 ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 4 ศาลากลางจังหวัดลำปาง จังหวัดลำปาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

4. โครงการอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่านครลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 
23 สิงหาคม 2566 ณ ห้องประชุมราชาวดี ชั้น 4 เทศบาลนครลำปาง จังหวัดลำปาง 

 
 
 
 
 
 
 
5. การประชุมวิชาการสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจำปี 

พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2566 ณ ห้องเมย์แฟร์ แกรนด์ บอลรูม ชั้น 11 โรงแรมเดอะ เบอร์เค
ลีย์ ประตูน้ำ โดยร่วมการประชุมผ่านระบบออนไลน์ Facebook Live  
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แผนงานที่ 3 การอบรมสัมมนาเผยแพร่ความรู้ 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ สำรวจและอนุรักษ์ งานพุทธศิลป์ เพ่ือการสร้างเครือข่ายการ

อนุรักษ์ศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดลำปาง ระหว่างวันที่ 18 – 19 สิงหาคม 2566 ณ วัดกาศเมฆ ตำบลชมพู
อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง มีผู้เข้าร่วมโครงการ ทั้งสิ้น 78 คน มีสมาชิกเครือข่ายการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นของจังหวัดลำปาง และผู้ที่มีความสนใจร่วมเครือข่าย รวมถึงประชาชนใน
ชุมชนบ้านกาศเมฆและชุมชนใกล้เคียง ดำเนินการสำรวจและอนุรักษ์ศิลปวัตถุ ได้แก่ ธรรมาสน์หลวง     
สัตภัณฑ์ หีบพระธรรม คัมภีร์ใบลาน พระพุทธรูปไม้โบราณ ปราสาทและแผงพระพิมพ์  
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❖ ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราชมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยรับการสนับสนุนจากกรม

ส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม โดยได้รับงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 
84,000.00 บาท  
  การดำเนินโครงการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานล้านนา มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม โดยศูนย์
วัฒนธรรมเฉลิมราชมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และศูนย์เอกสารและอักษรโบราณล้านนา ภายใต้การ
กำกับของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ณ วัดบ่อแฮ้ว ตำบลบ่อแฮ้ว อำเภอเมือง 
จังหวัดลำปาง ระหว่างวันที่ 4 - 15 กันยายน 2566 พบว่า มีคัมภีร์ใบลาน จำนวน 1,811 เล่ม และปั๊บ
สา จำนวน 6 เล่ม ทั้งนี้ได้ดำเนินการอนุรักษ์ จัดทำทะเบียน และกรอกรายละเอียดของคัมภีร์ใบลาน เพ่ือ
นำมาจัดทำทะเบียนคัมภีร์ใบลานให้แก่วัดบ่อแฮ้ว และยังค้นพบข้อมูลที่น่าสนใจ อาทิเช่น คัมภีร์
ธรรมศาสตร์ (กฎหมายโบราณ) ชื่อบ้านนามเมือง ลำดับเจ้าอาวาส ชื่อบุคคลสำคัญของท้องถิ่น เกร็ด
ประวัติศาสตร์ของชุมชน เป็นต้น  
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❖ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยจัดงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 21       
“ยลแสง-ศิลป์ ดินแดนแห่งความสุข” โดยได้รับงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 
40,000.00 บาท ระหว่างวันที่ 17 – 18 กุมภาพันธ์ 2566 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ซึ่ง
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้นำการแสดงชุด “ตำนานเวียงละกอนเขลางค์” ที่เป็นอัตลักษณ์ของจังหวัด
ลำปาง ร่วมการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  
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❖ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ดำเนินโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนา
ชมุชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยได้รับงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 100,000.00 
บาท  

- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเรียนรู้เชิงช่างศิลป์และวัฒนธรรมล้านนา “การสร้างสรรค์
งานเครื่องปั้นดินเผา” ณ ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทักษะเชิงช่างศิลป์และ
วัฒนธรรมล้านนา “กล่องข้าวเมืองมาย” ณ ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทักษะเชิงช่างศิลป์และ
วัฒนธรรมล้านนา “การลงรักปิดทอง” ณ ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
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- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทักษะเชิงช่างศิลป์และ
วัฒนธรรมล้านนา “เทคนิคและการสร้างสรรค์งานปูนปั้น” ณ ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 สำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การจัดแสดงนิทรรศการผลงาน ณ ห้องช่างแต้ม ช้ัน 2  
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
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 สำนักศิลปะและวัฒนธรรดำเนินการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในมหาวิทยาลัยและนอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และเป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัยในการเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ศาสนา ประเพณีต่างๆ  
 
 
 
 
 
 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมพิธีเปิดงานล่องสะเปาจาวละกอน ประจำปี 2565 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมถวายมุฑิตาจิตแด่เจ้าอธิการสิริพงศ์ ปภสฺสโร  
เนื่องในโอกาสท่ีได้รับตราตั้งตำแหน่งเจ้าอาวาสวัดหนองหัวหงอกร่มโพธิ์ทอง และตราตั้งเจ้าคณะตำบลชมพู เขต 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมพิธีพระอภิธรรมและแสดงมุทิตาจิด อาจารย์ศักดิ์ สักเสริญ รัตนชัย  
ผู้เชี่ยวชาญด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดลำปาง 

 
 

 
 
 
 
 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรมร่วมพิธีรดน้ำดำหัวผู้ว่าราชการจังหวัดลำปาง  
"จุ่มใจ๋ ปี๋ใหม่เมือง สระเกล้าดำหัวป้อเมืองลำปาง" 
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สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมกิจกรรมเข้าวัดปฏิบัติธรรมวันธรรมสวนะ “ครอบครัวหิ้วตะกร้า ศรัทธาอิ่มบุญ อุดหนุนชุมชน”  
จังหวัดลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม พิธีเจริญพระพุทธมนต์ เฉลิมพระเกียรติพระเจ้าลูกยาเธอ เจ้าฟ้าทีปังกรรัศมีโชติ มหาวชิโรตตมางกูร 

สิริวิบูลยราชกุมาร เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันประสูติ 29 เมษายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมงานเฉลิมฉลองวาระครบรอบ 100 ปี วันประสูติ สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา 
กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์  

 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมพิธีเจริญพระพุทธมนต์และทำบุญตักบาตร เนื่องในวันอาสาฬหบูชาและวันเข้าพรรษา 
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สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมพิธีถวายเครื่องราชสักการะ และจุดเทียนถวายพระพรชัยมงคล  
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมพิธีพระราชทานน้ำหลวงสรงศพ และวางพวงหรีดเพ่ือถวายความอาลัย  
และถวายปัจจัยร่วมทำบุญสวดพระอภิธรรมพระเดชพระคุณหลวงปู่พระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญฺโญ)  

 
 
 
 
 
 

 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมกิจกรรมเน่ืองในวันพระราชทานธงชาติไทย 
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3. ด้านการบริหารจัดการหน่วยงานและการบริหารความเสี่ยง (30 คะแนน) 
 
    3.1  การบริหารจัดการหน่วยงาน (15 คะแนน) สำนักศิลปะฯประเมนิคะแนนตนเองเท่ากบั 14 คะแนน 

 3.1.1  ความสำเรจ็ในการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (3 คะแนน) = 2.5 คะแนน 

     3.1.1.1 ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับผลงานตามวิสัยทศัน์ 
 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือกำหนดทิศทางการดำเนินงาน  ตลอดจน
ถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ และเปิดโอกาสให้บุคลากรในสำนักฯ เข้ามามีส่วนร่วม ในการจัดทำแผน
กลยุทธ์ ซึ่งเห็นได้จากการดำเนินงาน ดังนี้ แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ์ฯ โดยมีส่วนร่วมจาก
ผู้แทนของบุคลากรทุกฝ่ายของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม คณะกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ์ฯ ได้มีการ
ประชุมเพ่ือทำการปรับปรุงทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน์ ของสำนักฯเพ่ือให้สอดคล้องกับ ปรัชญา ปณิธาน 
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย โดยมีการวิ เคราะห์ข้อมูล พ้ืนฐาน ผลการดำเนิน 
สภาพแวดล้อม และกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และโครงการ
กิจกรรม ให้มีทิศทางการดำเนินงานสอดคล้องเป็นไปตามแนวทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย จนได ้
 (1) แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2566 – 2570 
 (2) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2565 – 2568 
 (3) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 (4) แผนการปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                      3.1.1.2 ผลการดำเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย 
 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ได้มีการดำเนินงานตาม (1) แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2566 – 2570, (2) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
พ.ศ. 2565 – 2568 , (3) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566, (4) แผนการ
ปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการดำเนินงานที่
มีความสอดคล้องของแผนดำเนินงานทั้งหมด รวมทั้งเป็นไปตามคำรับรองการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังปรากฏตามผลสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และแผนการปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้  
    1) ผลสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลการ
ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนจำนวนทั้งหมด 27 โครงการ/กิจกรรม จำนวน 59 ตัวชี้วัด ผลการ
ดำเนินงานบรรลุทั้ง 59 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100  
    2) ผลสำเร็จของแผนการปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนจำนวนทั้งหมด 17 
โครงการ/กจิกรรม จำนวน 38 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานบรรลุทั้ง 38 ตัวชี้วัด คิดเปน็ร้อยละ 100  
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            3.1.2 ประสิทธิภาพการบริหารงาน (2 คะแนน) สำนักศิลปะฯประเมินตนเองเท่ากบั 2 คะแนน 

                    1) ความรวดเร็วในการบริหารจัดการ                            
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 โดยมีการวางแผนการดำเนินงานอย่างชัดเจนโดยมีผู้บริหารสำนักกำกับดูแลกิจกรรมต่างๆ 
ของสำนักเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายของกิจกรรมและระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรม รวมถึง ได้
สนับสนุนให้บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างระบบกลไกที่ชัดเจนในการทำงานทำให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วตามข้ันตอน มีการติดตามอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงมีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการ
สำนัก โดยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากร ทั้งผู้บริหารและบุคลากรฝ่ายสนับสนุน อย่างสม่ำเสมอ 
ดังนี้ 
            - เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีบทบาทในการร่วมกำหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์แผน กลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ แผนการปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยให้ร่วมคิด ร่วมสร้างสรรค์ หรือร่วมปรับปรุงแก้ไขปัญหาการดำเนินงาน ภายใต้การแต่งต้ัง
คณะกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ์สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
            - มีช่องทางสื่อสาร และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร คือ มีการกำหนดให้มี
การประชุมบุคลากร อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง นอกจากนั้นสำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้เปิดให้มีการใช้
โปรแกรมสื่อสารต่างๆ เช่น อีเมล์ กลุ่มไลน์สำนักศิลปะและวัฒนธรรมสำหรับการสื่อสารกันในแต่ละวัน
หรือในแต่ละสัปดาห์นอกรอบอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะของบุคลากร ทำให้ลด
ช่องว่างในการทำงานระหว่างผู้บริหารและบุคลากรภายในสำนัก การดำเนินโครงการ/กิจกรรมจึงบรรลุผล
สำเร็จของเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ตั้งไว้ รวมถึงเว็บไซต์และ Facebook สำนักศิลปะและวัฒนธรรมสำหรับ
การสื่อสารข่าวสารของกิจกรรมต่างๆ ของสำนักให้บุคคลภายนอกได้รับทราบ 
           - ผู้บริหารดำเนินการปรับลดขั้นตอนการบริหาร โดยมอบอำนาจและมอบหมาย ให้รอง
ผู้อำนวยการ ได้มีอำนาจในการตัดสินใจและอำนาจในการบริหารจัดการเพ่ือดำเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ ทีไ่ด้รับมอบหมายและบรรลุผลสำเร็จของเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ตั้งไว้ 
                     2) ความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ 

ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรมบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นเครื่องมือ
ในการบริหารการดำเนินงานของสำนักฯ ให้ไปสู่ทิศทางที่กำหนดร่วมกันระหว่างผู้บริหาร บุคลากรสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม คณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม และคณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งได้ดำเนินงานตามภารกิจต่างๆ มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้โดย
คำนงึถึงประโยชน์ของสำนักฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มุ่งเน้น
ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีการกำหนดทศิทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ กระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็น
มาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรมมีการประชุมคณะกรรมการบริหารและบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือกำหนดโครงการ/
กิจกรรมในแผน และกำหนดการดำเนินงานต่างๆ ตามไตรมาส เพ่ือสอดคล้องกับการใช้จ่ายงบประมาณ
และเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งในทุกโครงการ/กิจกรรมได้มอบหมายให้กำหนดผู้รับผิดชอบและผู้กำกับ
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ติดตามให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือสามารถดำเนินการกำกับ ติดตาม สรุป และประเมินผล 
รวมถึงการนำมาปรับปรุงได ้  

 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการ
กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
แผนปฏิบัติราชการประจำปี เพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรในทุกด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติ
ราชการตามภารกิจของหน่วยงาน และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยใช้
ระบบการจัดเก็บและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในการควบคุมและ
ติดตามผลการใช้งบประมาณ และสรุปผลการใช้งบประมาณประจำปี ทั้งนี้ยังมีระบบบัญชีการตรวจสอบ
วัสดุและครุภัณฑ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการใช้ระบบต่างๆ 
เพ่ือให้ระบบงานและกระบวนการดำเนินงานมีมาตรฐาน สามารถใช้ทรัพยากรในด้านต้นทุน แรงงาน และ
ระยะเวลาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มีการปฏิบัติงานที่ได้รับความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ เพื่อนำไปสู่การให้บริการที่สามารถตอบสนองต่อความ
คาดหวังหรือความต้องการของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ คณาจารย์ นักเรียน นักศึกษา 
เจ้าหน้าที่บุคลากร ชุมชน และประชาชนทั่วไป ซ่ึงสำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการสำรวจความต้องการใน
การดำเนินงาน และจัดโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมและด้าน
ต่างๆ  

4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น มีการกำนดภาระความรับผิดชอบในการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดตัวชี้วัดในการประเมินตนเองตาม
ภาระหน้าที่ที่ส่งผลต่อการประเมินการปฏิบัติราชการประจำปี และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวัง
ของหน่วยงนภายในและหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และผู้บริหารสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการองค์กรตามคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัย และจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดที่รับผิดชอบใน
ระดับสูงสุด 

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ดำเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเปิดเผย ภายใต้ระบบการตรวจสอบจากหน่วยงานต่างๆ เช่น 
โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำปาง พ.ศ. 2566 และการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถึงมีการจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบการทำงานผ่านทางเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม
ได้ และรายงานการใช้งบประมาณต่อกองนโยบายและแผนงาน เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยในทุกไตรมาส  

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มี
การส่งเสริมให้นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากร เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม ดังนี้ 
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- คณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีตัวแทนคณาจารย์ประจำ 
จำนวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จำนวน 3 คน ตามคำสั่งสภามหาวิทยาลัยที่ 19/2565 ลงวันที่ 
10 กันยายน 2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

- ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีตัวแทนรอง
ผู้อำนวยการ จำนวน 1 คน และตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 1 คน ตามคำสั่งสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ที่ 37/2565 ลงวันที่ 16 กันยายน 2565 เรื่อง แต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ
ประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

- คณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีผู้บริหาร จำนวน 4 คน 
และหัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ จำนวน 1 คน ตามคำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ที ่18/2564 ลง
วันที่ 1 เมษายน 2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

- คณะกรรมการชมรมฮีตฮอยคนเมือง ประจำปีการศึกษา 2565 ซ่ึงมีบุคลากรสาย
สนับสนุน จำนวน 1 คน เป็นกรรมการฝ่ายกำกับติดตาม ตามคำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ที่ 
83/2564 ลงวันที่ 9 มิถุนายน 2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการชมรมฮีตฮอยคนเมืองสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565  

7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปางได้มอบอำนาจการปฏิบัติงานให้ผู้อำนวยการดำเนินการแทน ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่ 
878/2563 ลงวันที่ 7 เมษายน 2563 เรื่อง การมอบอำนาจให้คณบดี ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบันและ
ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี และมีการมอบหมายภาระหน้าที่ให้
บุคลากรในหน่วยงาน ตามคำสั่ง สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ที่ 11/2564 ลงวันที่ 1 เมษายน 2564 
เรื่อง มอบหมายภาระงานของบุคลากรในสังกัด ซึ่งผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบริหารงาน
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย โดยการมอบอำนาจหน้าที่ ให้รอง
ผู้อำนวยการมีหน้าที่กำกับดูแลแต่ละกลุ่มงานปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายและตามความเหมาะสม
ของภาระงานในแต่ละฝ่าย 

8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพและขับเคลื่อนงานของ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมภายใต้กรอบอำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักตามคู่มือจรรยาบรรณคณาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง มีการบริหารงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติโดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย  

9. หลักความเสมอภาค (Equity) ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินงาน
โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการ มีนโยบายที่ชัดเจนในการให้ความเสมอภาคต่อ
การบริหารงาน โดยรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในทุกระดับ มีช่องทางสามารถแสดงความคิดเห็นกับ
ผู้บริหารไดโ้ดยตรง ซึ่งให้บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้กฎระเบียบ และข้อบังคับเดียวกัน โดยสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมได้จัดทำประกาศ เรื่อง ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน สังกัดสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 เพ่ือให้บุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) ผู้บริหารสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม รับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยเคารพเสียงส่วนใหญ่ตามมติ
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ของที่ประชุม เพื่อให้เกิดฉันทามติในการดำเนินงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยเป็นไปในทิศทางที่
เหมาะสม เช่น การประชุมจัดทำแผนต่างๆ การประชุมเพ่ือเสนอโครงการที่จะจัดทำตามแผนประชุม
จัดสรรงบประมาณโครงการต่างๆ โดยให้ทุกคนในที่ประชุมนำเสนอและหาข้อสรุปร่วมกัน และผู้บริหารยึด
กฎระเบียบข้อบังคับในการดำเนินงาน เคารพมติของเสียงส่วนใหญ่ และความคิดเห็นที่แตกต่าง เพื่อให้เกิด
ฉันทามติ เพ่ือให้เกิดแนวทางการดำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม                       

3) ความประหยัด 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัด มี

การจัดหาทรัพยากรในปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของสำนักฯ ให้เกิดการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าเชิงภารกิจของสำนักฯ ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เกินความจำเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของสำนักฯ ให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  มีการใช้
งบประมาณในการดำเนินการใหเ้กิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
สามารถเลือกใช้เท่าที่จำเป็น อาทิ งบประมาณ บุคลากร และเวลา ที่เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินงาน
ตามเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม โดยนำมาเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ ได้เพ่ือสะท้อนถึงความมี
ประสิทธิภาพได้อย่างชัดเจน อาทิเช่นการใช้เอกสารในรูปแบบ อิเลกทรอนิกส์ การส่งหนังสือประชุม 
เปลี่ยนเป็นไฟล์ นำสื่อออนไลน์มาใช้ในการประชุม ลดทั้งการใช้จำนวนกระดาษ ประกอบการประชุม และ
ลดค่าใช้จ่ายไฟฟ้า ในการทำกิจกรรมประเภทเอกสารลงด้วยงบประมาณท่ีมีใช้อย่างจำกัด 
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 3.1.3 การพัฒนาระบบสารสนเทศ/เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารและการตัดสินใจผลการ
ดำเนินงาน (2 คะแนน) สำนักศิลปะฯประเมินตนเองเท่ากับ 2 คะแนน 
 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้เห็นความสำคัญของการบริหารงานและการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การดำเนินงาน โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดทำเว็บไซต์สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือเผยแพร่
ข่าวสาร และผลการดำเนินงานในด้านต่างๆ รวมถึงได้จัดทำระบบสารสนเทศสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ให้เป็นฐานข้อมูลเดียวกันเพ่ือใช้สนับสนุนการให้บริการ และการบริหารงานของสำนักงาน อีกทั้งเพ่ือช่วย
สนับสนุนงานตามพันธกิจด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว รวมถึงมีการใช้งานระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารและการตัดสินใจของสำนักงาน และใช้งานระบบร่วมกับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

1. เว็บไซต์สำนักศิลปะและวัฒนธรรม   https://culture.lpru.ac.th/  
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 2. ระบบสารสนเทศสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  โดยการจัดทำระบบสารสนเทศในการอำนวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม และมีข้อมูลเผยแพร่แบบฐานข้อมูลองค์
ความรู้งานศิลปะและวัฒนธรรมทีห่ลากหลาย  

    2.1 ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน  
การจัดทำระบบสารสนเทศในการอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของสำนักศิลปะ

และวัฒนธรรม เช่น ระบบลงทะเบียนอิเล็กทรอนิกส์ ระบบควบคุมครุภัณฑ์ เป็นต้น 
 

2.1.1 ระบบลงทะเบยีนอิเล็กทรอนิกส์สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ระบบลงทะเบียนอิเล็กทรอนิกส์ จัดทำขึ้นเพ่ืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จดัเกบ็หนังสือราชการ รบั - ส่ง อย่างเป็นระบบ และสามารถสืบค้นได ้
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2.1.2 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง จดัทำข้ึนเพือ่อำนวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงานด้านงานสารบรรณของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เพ่ือจัดเก็บหนังสือราชการ   
รบั - ส่ง อย่างเป็นระบบ และสามารถสืบคน้ได้ 
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2.1.3 ระบบควบคุมครุภัณฑ์สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ระบบควบคุมครุภัณฑ์สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทำขึ้นเพ่ืออำนวยความสะดวกใน

การปฏิบัติงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดเก็บข้อมูลครุภัณฑ์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมอย่าง
เป็นระบบ และสามารถสืบค้น ตรวจสอบสถานะของครุภัณฑ์ได้ 
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2.2 ฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
 
ฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม มีข้อมูลเผยแพร่แบบฐานข้อมูลองค์ความรู้งานศิลปะ

และวัฒนธรรม ที่หลากหลาย เช่น ศิลปะขับซอ อักษรและเอกสารโบราณล้านนา ชาติพันธ์ในนครลำปาง 
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ บ้านเก่านครลำปาง ประเพณี 12 เดือนนครลำปาง ของดีนครลำปาง องค์ความรู้
ทางวัฒนธรรม เป็นต้น   
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2.2.1 ฐานข้อมูล ศิลปะขับซอ 
 
ฐานข้อมูลศิลปะขับซอ เป็นการเผยแพร่ศิลปะการแสดงด้านการขับรอ้งของชาวล้านนาที่

ต้องอาศัยปฏิภาณไหวพริบในการขับร้องตอบโต้กันไป-มา ระหว่างช่างซอหญิงกับช่างซอชาย ซึ่งมีทำนอง
และตัวอย่างบทซอ พร้อมคลิปวิดีโอเผยแพร่ในฐานข้อมูล จำนวน ๑๐ ทำนอง ประกอบด้วย ทำนองจะปุ 
ทำนองตั้งเจียงใหม่ ทำนองหละม้าย ทำนองเงี้ยว ทำนองอ่ือ ทำนองพม่า ทำนองบ่าเก่ากลาง ทำนอง
พระลอ ทำนองปั่นฝ้าย และทำนองล่องน่าน https://culture.lpru.ac.th 
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2.2.2 ฐานข้อมูล อักษรและเอกสารโบราณล้านนา 
 
เป็นฐานข้อมูลเพ่ือรวบรวมเอกสารทั้งประเภทคัมภีร์ใบลาน ปั๊บสา และสมุดจดบันทึกทีมี่

เนื้อหาที่สำคัญและน่าสนใจ เกิดจากการจัดทำโครงการอนุรักษ์และจัดทำทะเบียนเอกสารโบราณให้กับวัด
ต่ า งๆ  ใน จั งห วั ด ล ำป า ง  เ พ่ื อ เผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ให้ แ ก่ ผู้ ส น ใจ น ำ ไป ศึ ก ษ า  ค้ น ค ว้ า  ต่ อ ไป 
https://culture.lpru.ac.th 
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2.2.3 ฐานข้อมูล ชาติพันธุ์ในนครลำปาง 
 
เป็นฐานข้อมู ลที่ เผยแพร่ข้อมูลของกลุ่ มชาติ พันธุ์ที่ อาศัยอยู่ ในจังหวัดลำปาง 

ประกอบด้ วยแหล่ งที่ อยู่ อาศั ย  เครื่ อ งแต่ งกาย  อาหาร ป ระเพณี  พิ ธี กรรม  และความ เชื่ อ 
https://culture.lpru.ac.th 
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2.2.4 ฐานข้อมูล หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ E-Book 
 
ฐานข้อมูลหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เป็นฐานข้อมูลการรวบรวมหนังสือและเอกสาร

วิชาการในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เพ่ือสะดวกในการสืบค้น https://culture.lpru.ac.th 
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2.2.5 ฐานข้อมูล บ้านเก่านครลำปาง 
 
ฐานข้อมูลบ้านเก่านครลำปาง เป็นฐานข้อมูลเพ่ือให้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูล

บ้านเก่าในจังหวัดลำปาง ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิตของชาวลำปางในอดีต https://culture.lpru.ac.th 
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2.2.5 ฐานข้อมูล ประเพณี 12 เดือนนครลำปาง 
 
ฐานข้อมูลประเพณี 12 เดือนนครลำปาง เป็นฐานข้อมูลรวบรวมเกี่ยวกับประเพณีของจังหวัด

ลำปาง 12 เดือน https://culture.lpru.ac.th 
 

 
 
 

https://culture.lpru.ac.th/


รายงานการศึกษาตนเอง (SSR : SELF-STUDY REPORT)  
ระดับหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 66 

 
2.2.6 ฐานข้อมูล ของดนีครลำปาง 
 
ฐานข้อมูลของดีนครลำปาง เป็นฐานข้อมูลรวบรวมเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของจังหวัดลำปาง 13 

อำเภอ https://culture.lpru.ac.th 
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2.2.7 ฐานข้อมูล องค์ความรู้ทางวัฒนธรรม 
 
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม เป็นฐานข้อมูลรวบรวมเกี่ยวกับองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมใน

จังหวัดลำปาง https://culture.lpru.ac.th 
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2.2.8 ฐานข้อมูล ทะเบียนหนังสือทางวัฒนธรรม 
 
ทะเบียนหนังสือทางวัฒนธรรม เป็นฐานข้อมูลสำหรับจัดเก็บทะเบียนหนังสือ การสืบค้นหนังสือ 

ที่จัดเก็บไว้ภายในห้องศิลปวัฒนธรรมศึกษา เพ่ือเป็นการบริการให้ผู้สนใจสามารถสืบค้นหนังสือทาง
วัฒนธรรมก่อนจะเข้ามาใช้บริการ ซึ่งจะทำให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการค้นหาหนังสือ อีกทั้ง
สามารถควบคุม ตรวจสอบหนังสือท่ีเก็บรักษาไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ https://culture.lpru.ac.th 
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2.2.9 ฐานข้อมูล เล่นศิลป์ถิ่นเขลางค์ 
 
ฐานข้อมูลเล่นศิลป์ถิ่นเขลางค์ เป็นฐานข้อมูลรวบรวมเก่ียวกับผลงานของศิลปินชาวลำปาง 

https://culture.lpru.ac.th 
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2.2.10 ฐานข้อมูล ศิลปวัตถุ 
 
ฐานข้อมูลศิลปวัตถุ เป็นฐานข้อมูลสำหรับจัดเก็บทะเบียนศิลปวัตถุ การสืบค้นศิลปวัตถ ุที่จัดเก็บ

ไว้ภายในห้องอัตลักษณ์ลำปาง https://culture.lpru.ac.th 
 

 
 
 

 
 
 

https://culture.lpru.ac.th/


รายงานการศึกษาตนเอง (SSR : SELF-STUDY REPORT)  
ระดับหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 71 

 

2.2.11 ฐานข้อมูล หนังสอืวิชาการ 
 
      ฐานข้อมูลหนังสือวิชาการ เป็นฐานข้อมูลที่รวบรวมหนังสือวิชาการที่สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรมได้จัดทำขึ้นมา โดยแบ่งเป็นหมวดหมู่ประกอบด้วย ประวัติศาสตร์ ประเพณีพิธีกรรม วิถีชีวิต 
เอกสารปริวรรต ดนตรี-นาฏศิลป์ วรรณกรรม ชีวประวัติบุคคล ตำนานเรื่องเล่า และอ่ืนๆ ซึ่งมีการแสดง
ข้อมูลหนังสือดังนี้ ชื่อหนังสือ หมวดหมู่ ผู้เขียน พิมพ์ครั้งที่ จำนวนเล่ม จำนวนหน้า พิสูจน์อักษร จัดทำ
โดย พิมพ์ที่ เนื้อหาโดยสังเขป คำสืบค้น แหล่งงบประมาณ จำนวนงบประมาณ จำนวนดาวน์โหลด และ 
Qr Code ทีไ่ดร้วบรวมไว้ในเว็บไซต ์https://culture.lpru.ac.th 
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2.2.12 ฐานข้อมูล จารึกนครลำปาง 
 
      จารึกนครลำปางเป็นฐานข้อมูลที่รวบรวมจารึกต่างๆ ที่ปรากฏในจังหวัดลำปาง โดยจัด

หมวดหมู่ออกเป็น ศิลาจารึก จารึกฐานพระพุทธรูป จารึกธรรมาสน์ จารึกหีบธรรม จารึกผนังปุน และ
จารึกอ่ืนๆ โดยมีการแสดงข้อมูลประกอบด้วย หมวดหมู่ รหัสทะเบียนจารึก ชื่อจารึก ตัวอักษร ศักราช 
ภาษา วัตถุจารึก ลักษณะวัตถุ ทะเบียนจารึก สถานที่พบ สถานที่จัดเก็บ เนื้อหาโดยสังเขป คำอ่าน/แปล 
ทีไ่ด้รวบรวมไว้ในเว็บไซต์ https://culture.lpru.ac.th 
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2.2.13 ฐานข้อมูล การจัดการความรู้สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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2.2.14 ฐานข้อมูล ช่างศิลป์ล้านนา 
 

ฐานข้อมูลช่างศิลป์ล้านนา เป็นฐานข้อมูลที่รวบรวมเกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรม
ประเพณีและภูมิปัญญาของท้องถิ่นจังหวัดลำปางและลำพูน ซ่ึงประกอบไปด้วย ข้อมูลรายละเอียด คลิป
วิ ดิ โอ  แห ล่ งที่ ม า  ข้ อ มู ล ก ารติ ด ต่ อ  เอก ส าร ใน การ เผ ย แพ ร่  ที่ ได้ ร วบ รวม ไว้ ใน เว็ บ ไซ ต์  
https://culture.lpru.ac.th 
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2.2.15 ฐานข้อมูล ภาพเก่าเมืองลำปาง 
 

ฐานข้อมูลช่างศิลป์ล้านนา เป็นฐานข้อมูลที่รวบรวมเกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรม
ประเพณีและภูมิปัญญาของท้องถิ่นจังหวัดลำปางและลำพูน ซ่ึงประกอบไปด้วย ข้อมูลรายละเอียด คลิป
วิ ดิ โอ  แ ห ล่ งที่ ม า  ข้ อ มู ล ก ารติ ด ต่ อ  เอก ส าร ใน ก าร เผ ย แพ ร่  ที่ ได้ ร วบ รวม ไว้ ใน เว็ บ ไซ ต์  
https://culture.lpru.ac.th 
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ศูนยเ์อกสารและอักษรโบราณล้านนา 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดตั้งศูนย์เอกสารและอักษรโบราณล้านนาเพ่ือเป็นแหล่งเผยแพร่
องค์ความรู้ทีเ่กี่ยวข้องกับอักษรโบราณของล้านนา ภายในศูนย์เอกสารและอักษรโบราณล้านนาได้จัดแสดง
เรื่องราวของเอกสารล้านนา ตัวอย่างของคัมภีร์ใบลาน ปั๊บสา ศิลาจารึกจำลอง อุปกรณ์สำหรับจารคัมภีร์
ใบลาน อุปกรณ์สำหรับเขียนปั๊บสา อุปกรณ์สำหรับการอนุรักษ์เอกสารโบราณ และพ้ืนที่สำหรับการอบรม
อักษรธรรมล้านนาให้แก่นักศึกษา บุคลากร และประชาชนทั่วไป นอกจากนี้ยังมีการลงพ้ืนที่จัดโครงการ
อนุรักษ์และจัดทำทะเบียนเอกสารโบราณตามวัดต่างๆ ในเขตจังหวัดลำปาง ตลอดจนจัดนิทรรศการพร้อม
การสาธิตการจารคัมภีร์ใบลาน สาธิตการทำผ้าห่อคัมภีร์ ทั้งภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ลำปาง รวมทั้งเอกสารวิชาการต่างๆที่ไดร้วบรวมไว้ ในเว็บไซต์ https://culture.lpru.ac.th 
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ห้องอัตลักษณ์ลำปาง  
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดทำห้องพิพิธภัณฑ์ลำปางศึกษา “ห้องอัตลักษณ์ลำปาง” เพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมของจังหวัดลำปาง ภายในห้องอัตลักษณ์ลำปางได้จัดแสดงเรื่องราว
ของจังหวัดลำปาง โดยแบ่งออกเป็น 4 แหล่งเรียนรู้ ได้แก่ ประวัติศาสตร์นครลำปาง วิถีชีวิตนครลำปาง 
โคมและตุง หัตศิลป์แผ่นดินทอง งามเรืองรองพุทธศิลป์ และยังสามารถเยี่ยมชมห้องเสมือนจริงได้ใน
เว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม https://culture.lpru.ac.th 
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ห้องแสดงงานศิลปะ (ห้องช่างแต้ม)   

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทำห้องแสดงงานศิลปะ (ห้องช่างแต้ม) เพ่ือจัดแสดงผลงานศิลปะ
ของศิลปินแห่งชาติที่มาร่วมงานศิลปินแห่งชาติสัญจร ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และผลงานภาพวาด
ต่างๆ ของศิลปินจังหวัดลำปาง และยังสามารถเยี่ยมชมห้องเสมือนจริงได้ในเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม https://culture.lpru.ac.th 
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3. ระบบบริหารแผน/ผลการปฏิบัติราชการประจำปี  
 
ระบบบริหารแผน/ผลการปฏิบัติราชการประจำปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง จัดให้มีการ

รายงานผลตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการในแต่ละไตรมาส การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี การใช้จ่าย
งบประมาณโครงการ/กิจกรรมของคณะ เป็นต้น http://www.plan.lpru.ac.th/  

 

 
 

 

http://www.plan.lpru.ac.th/web2015/
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4. ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่าย ลักษณะสามมิติ และระบบต้นทุน

ต่อหน่วย http://3dgf.lpru.ac.th    
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5. ระบบบริหารความเสี่ยง  
   
ระบบบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ดำเนินการ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน โดยการรายงานความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และ
บริหารความเสี่ยงรายงานต่อมหาวิทยาลัย  http://www.plan.lpru.ac.th/ 
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6. ระบบจัดทำโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่ อการพัฒนาท้องถิ่น

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ประจำปีงบประมาณ 2566 
   
ระบบจัดทำโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมหาวิทยาลัยราช

ภัฏลำปาง ประจำปีงบประมาณ 2566 ดำเนินการติดตามการดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ได้รับการ
จดัสรรให้ดำเนินงานและรายงานต่อมหาวิทยาลัย  http://www.plan.lpru.ac.th/ 
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7. ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ eMENSCR 

 ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ eMENSCR สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ดำเนินการติดตามการดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ได้รับการจัดสรรให้ดำเนินงานและ
รายงานต่อมหาวิทยาลัย  https://emenscr.nesdc.go.th/ 
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 8. ระบบลงเวลาปฏิบัติงาน  
 ระบบลงเวลาปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ดำเนินการติดตามการลงเวลาปฏิบัติงาน
ของบุคลากร การบันทึกการลาต่างๆ  https://mis.lpru.ac.th/ 
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            3.1.4 การบริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนและการปฏิบัติงาน 
ผลการดำเนินงาน (2 คะแนน) สำนักศิลปะฯประเมินตนเองเทา่กบั 2 คะแนน 
 
 การดำเนินงานด้านบริหารจัดการสนับสนุนส่งเสริม เพ่ือให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง ซึ่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ดำเนินการให้แก่บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน 
และนักศึกษา ได้แก่ การบริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน การ
ค้นคว้างานเกี่ยวกับศิลปะวัฒนธรรมต่างๆ ประกอบด้วย  การบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่ ซึ่งจะ
นำไปสู่การบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ให้แก่บุคลากรทุกคนทุกฝ่าย สามารถนำไปใช้ประกอบศึกษา
ค้นคว้าให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์มากที่สุด อาทิเช่น 
 

1. บริการห้องศิลปวัฒนธรรมศึกษาสำหรับคน้คว้าเกี่ยวกับด้านศิลปวัฒนธรรม และจัดเก็บ
เอกสารด้านศิลปะและวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และบริการให้นักเรียนนักศึกษาและผู้สนใจสามารถ
สืบคน้เอกสารได ้ณ ชั้น 1 อาคารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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2. บอร์ดประชาสัมพนัธ์ประกาศความรู้ ขา่วสารต่าง ๆ ให้แก่ บุคลากร อาจารย์ เจ้าหน้าที่ 

 นกัศึกษา และหน่วยงานภายนอก ณ ชั้น 1 และ 2 อาคารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การบริการสถานที่พักผ่อนหย่อนใจแก่บุคลากรทุกคนทุกฝ่ายใช้ เป็นที่พ่ึงทางใจและ
ศาลาพระพุทธพิทยาจารย์ สวนสามสอ (สะอาด สว่าง สงบ) 
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   4. ห้องพิพิธภัณฑ์ ชั้น 1 (ห้องรอยเวียงดิน) จัดแสดงนิทรรศการ 5 เรื่อง 
 

4.1 ประวัติศาสตร์นครลำปาง             
  จัดแสดงเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของนครลำปาง บุคคลสำคัญตั้งแต่พระยาสุ
ลวะลือไชยสงคราม (หนานทิพย์ช้าง) ผู้กอบกู้เอกราชให้นครลำปาง อีกทั้งยังเป็นต้นราชวงศ์ทิพย์จักร ต้น
ตระกูลเจ้าเจ็ดตน ณ ลำปาง ณ ลำพูน ณ เชียงใหม่ และแสดงผังเมอืงนครลำปางในแตล่ะยุคสมัย 

 
 

 
4.2 วิถีชีวิตนครลำปาง        

  จัดแสดงวิถีชีวิตความป็นอยู่ของคนพ้ืนถิ่นนครลำปางในอดีต ที่มีการประดิษฐ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ในวิถีชีวิต เช่น อุปกรณ์การทอผ้า เครื่องมือเครื่องใช้ในการเกษตรกรรม อุปกรณ์ดักจับสัตว์ 
รวมถึงประเพณีพิธีกรรม  
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4.3 โคมและตงุ         

              จัดแสดงโคมล้านนาประเภทต่างๆที่ใช้ในประเพณีเดือนยี่เป็งหรือเทศกาลลอยกระทง 
ที่พบในจังหวัดลำปาง และตุงประเภทต่างๆ ที่ใช้ในประเพณีพิธีกรรมของคนลำปาง และการรวบรวมตุงที่
เป็นเอกลักษณ์ของอำเภอต่างๆของจังหวัดลำปาง  

 
 

 
 

4.4.หัตถศลิป์แผ่นดินทอง        
              จัดแสดงงานศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้านที่เป็นภูมิปัญญาของลำปาง เช่น งานจักสาน ไม้
แกะสลัก เครื่องปั้นดินเผา ผ้าทอ หมอนพื้นเมือง ดาบล้านนา รวมถึงเซรามิกของจังหวัดลำปาง 
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4.5 งามเรืองรองพุทธศิลป์        

              จัดแสดงงานไม้ที่เป็นชิ้นส่วนของเครื่องประกอบอาคารทางศาสนา และเครื่องใช้ใน
พิธีกรรมทางศาสนาของล้านนา และนิทรรศการเกี่ยวกับสถาปัตยกรรม ศิลปกรรมของวัดม่อนจำศีล หนึ่ง
ในวัด 

 
ห้องแสดงงานศิลปะ ชั้น 2 (ห้องช่างแต้ม) 
 
 จัดแสดงผลงานศิลปะของศิลปินแห่งชาติที่มาร่วมงานศิลปินแห่งชาติสัญจร ณ มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏลำปาง และผลงานภาพวาดต่างๆของศิลปินจังหวัดลำปาง รวมทั้งภาพที่วาดโดยช้างของ        
ศูนย์อนุรักษ์ช้างไทย จังหวัดลำปาง ตุ๊กตาจำลองวงกลองล้านนา อีกท้ังจัดแสดงผลิตภัณฑ์เซรามิก 
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    3.1.5 วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการทำงาน (2 คะแนน)ประเมินตนเองเท่ากับ 2 คะแนน 
 
 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีวัฒนธรรมการในแบบอย่างเป็นกันเองเหมือนพ่ีน้องไม่แบ่งชนชั้น 
เช่น ภาพรวมประเพณีการรดน้ำดำหัวบุคลากรอาวุโสในวันขึ้นปีใหม่ การเคารพผู้ใหญ่ในองค์กรโดยการให้
ความสำคัญในการไหว้ทักทายในตอนเช้าก่อนการทำงานหรือการพบปะครั้งแรกในแต่ละวันของการทำงาน
ในองค์กร การแต่งกายของบุคคลากรในวันทำงานส่วนใหญ่เป็นแต่งกายผ้าพ้ืนเมืองนำเอกลักษณ์ทาง
ภาคเหนือ  วัฒนธรรมการกินอาหารพ้ืนเมืองร่วมกันของบุคลากรทุกคนในวันสำคัญเช่น วันคล้ายวันเกิด
ของบุคลากร การใช้ภาษาพ้ืนเมืองในการทกัทายพูดคุยในชีวิตประจำวัน  
   บรรยากาศในการทำงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นรูปแบบช่วยเหลือกันในการ
วางแผนกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือรับมือสถานการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น พร้อมช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากรทุกคน เพ่ือปรับเปลี่ยนให้สามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมายใน
มหาวิทยาลัย เช่น สถานการณ์แพร่โรคระบาด COVID 2019 ทุกคนในสำนักฯ ช่วยกันคิดหาวิธี
ดำเนินงานเพ่ือให้สามารถจัดขึ้นได้ตามรอบระยะไตรมาสต่างๆ และปรับเปลี่ยนกิจกรรมทุกโครงการให้
ดำเนินได้และบรรลุตามเป้าหมาย ฯลฯ 
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  3.1.6 ผลงานสร้างสรรค์ โดดเด่น ภาคภูมิใจและได้รับการยกย่อง (2 คะแนน)         
สำนักศิลปะฯประเมินตนเองเท่ากบั 1.5 คะแนน 
 
 

รางวัลผู้ทำคุณประโยชน์แก่หน่วยงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่น  
ประจำปี พ.ศ. 2565 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 อาจารย์ ดร.เสาวรีย์ บุญสา ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ในนามประธานสภาศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศไทย กลุ่มภาคเหนือ ได้รับ
รางวัลผู้ทำคุณประโยชน์แก่หน่วยงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่น ประจำปี       
พ.ศ. 2565 ณ โรงแรมเฟลิกซ์ ริเวอร์แคว รีสอร์ท อำเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 
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รางวัลรองชนะเลิศอันดับสองระดับชาติ  

การประกวดอ่านทำนองเสนาะ สดับถ้อยร้อยกรองไทย ครั้งที่ 2  
"เทิดไท้ทศมราชามหาจักรีวงศ์" 

 

 
 

 
 
 นายณัฐเศรษฐ บุญดีเวียง นักศึกษาชั้นปีที่ 3 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ที่ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับสองระดับชาติ การประกวด
อ่านทำนองเสนาะ สดับถ้อยร้อยกรองไทย ครั้งที่ 2 "เทิดไท้ทศมราชามหาจักรีวงศ์" จัดโดยกระทรวง
วัฒนธรรมร่วมกับสภาศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศไทย และมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร กรุงเทพมหานครฯ 
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  3.1.7 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการบริหารจัดการ  (2 คะแนน)      
สำนักศิลปะฯประเมินตนเองเท่ากบั 2 คะแนน 
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3.2 การบริหารความเสี่ยง (10 คะแนน) สำนักศิลปะฯประเมนิตนเองเท่ากับ 8 คะแนน 
 3.2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง (ระบุตามกิจกรรมที่ ได้ดำเนินการพร้อมผลการ
ดำเนินงาน) (3 คะแนน) สำนักศิลปะฯประเมินตนเองเท่ากับ 2.5 คะแนน 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปี 2566 ตามคำสั่ง สศว.ที่ 48/2565 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 โดยมี
ผู้บริหารและบุคลากรของสำนักร่วมเป็นคณะกรรมการ โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงของสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม   มีการดำเนินการดังนี้ 
          ครั้งที่ 1 นำผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี พ.ศ. 256๖ มาประกอบวิเคราะห์ และประเมิน
ความเสี่ยง รวมถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยให้แต่ละงานคิดวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยง เพ่ือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของแต่ละงาน ซึ่งจะนำมารวบรวมกลายเป็นแผนความเสี่ยงของ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
          ครั้งที่ 2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ร่วมกันการพิจารณาแผนความเสี่ยงของแต่ละงาน 
เพ่ือรวบรวมเป็นแผนบริหารความเสี่ยงของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
          ครั้งที่ 3 การประชุมเพ่ือติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ครั้งที่ 4 การประชุมเพ่ือสรุปผลการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

โดยมีผู้บริหารและผู้รับผิดชอบตามภารกิจหลักของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นคณะกรรมการ 
และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ เพ่ือใช้
ดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 256๕ 
 
ตารางที ่3.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ผลกระทบ 
1. การสูญหายขององค์ความรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

1. ปราชญ์ท้องถิ่นส่วนใหญ่มีอายุ
มาก 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลภูมิปัญญา
ทำได้อย่างจำกัด 

องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิน่ในบางสาขาสูญหาย 

2. การเสื่อมสภาพของศิลปวัตถ ุ ศิ ลปวั ตถุ ป ระ เภทผ้ า กระดาษ 
ภาพถ่ายและภาพวาดจิตรกรรม ที่
แสดงภายในหออัตลักษณ์ลำปาง 
และห้องแสดงนิทรรศการศิลปะ อาจ
มีความเสื่อสภาพด้วยกาลเวลา และ
ผลกระทบจากความร้อน ความชื้น 
และแมลงมารบกวน 

ศิ ลปวั ตถุ ป ระ เภทผ้ า กระดาษ 
ภาพถ่ายและภาพวาดจิตรกรรม เริ่ม
แสดงความเสื่อมสภาพจากการซีด
ของสีและความผุกร่อนของเนื้ อ
กระดาษ 
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ตารางที่ 3.2 การประเมินระดับความเสี่ยง  

สาเหตุ/ 
ตัวผลักดันความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ การควบคุม 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

ประเมินความเสี่ยง 
ระดับ
โอกาส 

ระดับ
ผลกระทบ 

ระดับ
ความ

อ่อนไหว 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาส*

ผลกระทบ) 
ชื่อความเสี่ยง : การสูญหายของงองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
1. ปราชญ์ ท้ อ งถิ่ น
ส่วนใหญ่มีอายุมาก 
2. การเก็บรวบรวม
ข้อมูลภูมิปัญญาทำได้
อย่างจำกัด 

องค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่น
ในบางสาขาสูญหาย 

1. จั ดทำโครงการท่ี มี
ลักษณะในการสำรวจและ
รวบรวมองค์ความรู้จาก
ปราชญ์ ท้องถิ่น ตลอด
จนถึ งเอกสารต่ างๆ ท่ี
บันทึกองค์ความรู้ด้ าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
2. การจัดทำฐานข้อมูล
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

3 3 2 1 9 

ชื่อความเสี่ยง : การเสื่อมสภาพของศิลปวัตถ ุ
ศิลปวัตถุประเภทผ้า 
กระดาษ ภาพถ่ายและ
ภาพวาดจิตรกรรม ท่ี
แ ส ด ง ภ า ย ใน ห อ     
อัตลักษณ์ลำปาง และ
ห้องแสดงนิทรรศการ
ศิลปะ อาจมีความเสื่อ
สภาพด้วยกาลเวลา 
และผลกระทบจาก
ความร้อน ความชื้ น 
และแมลงมารบกวน 

ศิลปวัตถุประเภทผ้า 
กระดาษ ภาพถ่ายและ
ภาพวาดจิตรกรรม เริ่ม
แสดงความเสื่อมสภาพ
จากการซีดของสีและ
ความผุกร่อนของเนื้อ
กระดาษ 

1. มีการทำความสะอาด
เพื่ อป้ องกันเรื่องแมลง
และสิ่งสกปรก 
2. การจัดแสดงศิลปวัตถุ
ป ระ เภ ทผ้ า  กระดาษ 
ภาพถ่ ายและภาพวาด
จิตรกรรม ในส่วนท่ีถูก
แสงแดดน้อยท่ีสุด 
3. มี ก า ร เ ปิ ด
เครื่องปรับอากาศสัปดาห์
ละครั้งเพื่อช่วยลดอุณภูมิ
ห้ อ ง ให้ เย็ น ล ง ก ว่ า
อุณหภูมิปกต ิ

3 2 2 1 6 
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3.2.2 แผนการบริหารความเสี่ยง (4 คะแนน) สำนักศิลปะฯประเมินตนเองเท่ากับ 3 คะแนน 
 

ชื่อความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่
สำคัญ 

วิธีการติดตามและการ
รายงาน 

1. การสูญหายขององค์
ความ รู้ ด้ านศิ ลป ะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
รวบรวมและเผยแพร่องค์
ความรู้ที่มีอยู่ในท้องถิ่นด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
2. ด ำ เนิ น ก า ร จั ด ท ำ
ฐานข้อมูลด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยใช้ประโยชน์
จากระบบเทคโนโลยีเข้ามา
จั ด เก็ บ ข้ อ มู ลพ ร้ อม ทั้ ง
เผ ยแพร่ ข้ อมู ลที่ ทุ ก คน
สามารถเข้าถึงได้โดยง่ายและ
สะดวก 

1. เอกสารวิชาการที่ได้รับ
การ เผยแพร่ ในลั กษ ณ ะ
รูปเล่ม หรือเอกสารออนไลน ์
2. จำนวนข้อมูลทางด้ าน
ศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการ
จัดเก็บและเผยแพร่ 

การประชุมคณะกรรมการ
บริห ารความเสี่ ยงสำนั ก
ศิลปะและวัฒนธรรมประจำ
ไตรมาส 

2. การเสื่อมสภาพของวตัถ ุ 1. การรักษาความสะอาด 
2. การจัดแสดงบริ เวณที่
สามารถหลีกเลี่ยงแสงแดดได้ 
3.การปรับอุณ หภู มิ ห้ อง
ไม่ให้อุณหภูมิห้องสงูเกินไป 

1. สามารถคงความสวยงาม
ของสี สั น ขอ งศิ ลป วั ต ถุ  
ประเภทผ้า ภาพถ่าย และ
ภาพวาดจิตรกรรม 
2. สามารถยืดอายุศิลปวัตถุ
ประเภทกระดาษให้ยาวนาน
มากขึ้น 

การประชุมคณะกรรมการ
บริห ารความเสี่ ยงสำนั ก
ศิลปะและวัฒนธรรมประจำ
ไตรมาส 

 
ผลการดำเนินงาน    

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยง ระดับองค์กร    
โดยรายงานผลการดำเนินงานของแผนบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหารสำนัก หรือ คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือพิจารณา ตรวจสอบ ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความเห็นต่อผล การดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง มาดำเนินการทบทวนและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงใหม่ เพ่ือจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงองค์กรต่อเนื่องต่อไป แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 
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3.2.3 การประเมินการบริหารความเสี่ยง (3 คะแนน) สำนักศิลปะฯประเมินตนเองเท่ากับ 2.5 คะแนน 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ประเมินโอกาสและผลกระทบและเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ การประเมิน

ความเสี่ยงประกอบด้วย 2 ด้าน 
- โอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Likelihood) เช่นความถี่เกิดทุกวัน/ทุกเดือน/ทุกปี ยิ่งถี่มากความเสี่ยงจะ

ยิ่งสูง  
- ผลกระทบ (Impact) อาจสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน หรือชื่อเสียงของกรม 

และทำให้เกิดความล้มเหลว หรือโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจของกรม  
 
1. เพ่ือวัดระดับความเสี่ยง : ระดับสูงมาก ระดับสูง ระดับปานกลาง ระดับต่ำ และระดับต่ำมาก  
2. สามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ทั้งนี้ต้องอาศัยความรู้ประสบการณ์  

และดลุพินจิของผู้ประเมิน  
3. เป็นการประเมนิทัง้ความเสี่ยงทั่วไป (Inherent Risk) และความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) 

ผลการดำเนินงาน 
 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการดำเนินกิจกรรมวางแผนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือ

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารและผู้ที่รับผิดชอบตามภารกิจหลักของหน่วยงานเป็น
คณะกรรมการซึ่งมีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุม
ได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจและประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป้าหมายในการ
จัดการความเสี่ยง ของแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์และดำเนินการตามแผนให้ระดับความ
เสี่ยงลดลงจากที่ประเมินไว้รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน และรายงาน
คณะกรรมการประจำหน่วยงานเพ่ือพิจารณาโดยนำผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ประจำหน่วยงานไปใช้ในการปรับแผนวิเคราะห์ความเสี่ยง หรือจัดการกับความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ในรอบปี
ถัดไป 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

 

 

ขั้นตอน/กระบวนการและ
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุง/มาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการปรับปรุง 

ผลการดำเนินการปรับปรุง 
ระดับความ
เสี่ยงก่อน
ดำเนินการ 

ระดับความ
เสี่ยงหลัง
ดำเนินการ 

รายการ
หลักฐาน 

ด้านการดำเนนิงาน 
1. การสูญหายขององค์ความรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม ที่มีอยู่ตัวบุคคล 
เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณชน 

องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมของ
ท้ อ งถิ่ น ก ำลั งท ยอย สูญ ห าย ไป ต าม
กาลเวลา เนื่องจากองค์ความรู้ส่วนใหญ่
เป็นภูมิความรู้ที่อยู่กับตัวบุคคล โดยส่วน
ใหญ่เป็นผู้สูงวัย 

1. จัดทำโครงการที่มีลักษณะในการ
สำรวจและรวบรวมองค์ความรู้จาก
ปราชญ์ท้องถิ่น ตลาอดจนถึงเอกสาร
ต่างๆที่บันทึกองค์ความรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมไว้ เพื่อจัดทำเป็นเอกสารและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชนและสังคม 
2. การจัดทำฐานข้อมูลด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1. มีการรวบรวมและเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมใน
ลักษณะเอกสารรูปเล่ม และเอกสาร
ออนไลน์ 
2. มีการจัดทำฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
เช่ น  ฐ าน ข้ อ มู ล เอ ก ส าร วิ ช า ก า ร 
ฐานข้ อมู ลชุ มชนช่ า งศิ ลป์ ล้ านน า 
ลำปาง-ลำพูน เป็นต้น 

สูง 
(9) 

ปานกลาง 
(6) 

 
 
 
 
 
 
 
  

2. การเสื่อมสถาพของศิลปวัตถุ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อป้องกันไม่ให้ศิลปวัตถุประเภท
ผ้า กระดาษ ภาพถ่ายและภาพวาด
จิตรกรรม ที่จัดแสดงภายในหออัต 
ลักษณ์ ล ำปาง และห้ อ งแสดง
นิทรรศการศิลปะ อาจมีความ
เส่ือมสภาพไปตามกาลเวลา 

ศิลปวัตถุประเภทผ้า กระดาษ ภาพถ่าย
และภาพวาดจิตรกรรม ที่จัดแสดงภายใน
หออัตลักษณ์ ลำปาง และห้ อ งแสดง
นิทรรศการศิลปะ อาจมีความเสื่อมสภาพ
ด้วยกาลเวลา และผลกระทบจากความ
ร้อน ความชื้น และแมลงมารบกวน 

1. มีการทำความสะอาดเพื่อป้องกัน
เร่ืองแมลงและสิ่งสกปรก 
2. การจัดแสดงศิลปวัตถุประเภทผ้า 
ก ระด าษ  ภ าพ ถ่ าย แ ละ ภ าพ ว าด
จิตรกรรม ในส่วนที่ถูกแสงแดดน้อยที่สุด 
3. มีการเปิดเครื่องปรับอากาศสัปดาห์
ละครั้ง เพื่อช่วยลดอุณหภูมิห้องให้เย็น
ลงกว่าอุณหภูมิปกติ 

สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ศิลปะวัตถุมีการชะลอความเสื่อมสภาพ
ลง โดยสังเกตจากความกรอบของผ้า 
กระดาษ และความเข้มข้นของสีบนวัตถุ 

ปานกลาง 
(6) 

ต่ำ 
(2) 
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3.3 ผลการดำเนินงานปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของปีที่ผ่านมา (5 คะแนน) สำนักศิลปะฯประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน 
 

ปีงบประมาณ 
ประเด็นข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ 

ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

2564    
 ข้อเสนอแนะที่ 1 ด้านการนำองค์กรและการ

กำกับดูแล 
       สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จำเป็นต้องทำ
การปฏิรูป (repro-filing) กระบวนการทำงาน 
เริ่มตั้ งแต่การกำหนดทิ ศทาง วิสั ยทั ศน์  
เป้าหมาย และนโยบายเชิงรุกมากขึ้น ปรับ
แผนยุทธศาสตร์เชิงท้าท้าย ที่จะนำไปสู่การ
ตอบสนองของผู้มาใช้บริการทั้งภายในและ
ภายนอกได้ดี ซึ่งต้องอาศัย การมีส่วนร่วม 
ร่วมมือ ร่วมใจและร่วมทำ ตั้งแต่เร่ิมต้นของ
บุคลากรทุกระดับ ซึ่งควรจะนำระบบข้อมูล
สารสนเทศมาใช้อย่างจริงจัง เพื่อให้เกิดความ 
ความคล่องตัว ยืดหยุ่น รวดเร็วและแม่นยำ 
และรวมถึงการร่วมมือกับชุมชนในพื้นที่อย่าง
จริงจัง 

/ = เสร็จแล้ว 
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ทำการ
ป ฏิ รู ป  ( repro-filing) ป รั บ เป ลี่ ย น
กระบวนการทำงาน เริ่มตั้งแต่การกำหนด
ทิศทาง วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบาย
เชิงรุกมากข้ึน ปรับแผนยุทธศาสตร์เชิงท้า
ท้าย ที่จะนำไปสู่การตอบสนองของผู้มาใช้
บริการทั้งภายในและภายนอกได้ดี ซึ่งต้อง
อาศัย การมีส่วนร่วม ร่วมมือ ร่วมใจและ
ร่วมทำ ตั้งแต่เริ่มต้นของบุคลากรทุกระดับ 
ตามยุทธศาสตร์ในประเด็นต่างๆ ที่มหาลัย
กำหนดขึ้ นมาใหม่ ตามรอบแผนการ
ปฏิบัติงาน 

- 

ข้อเสนอแนะที่  ๒ ด้านการบริหารจัดการ
แผนยุทธศาสตร ์
     แนวทางในการปรับและโครงสร้างของ
แผนยุทธศาสตร์พัฒนาสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม เช่น การได้มาและการจัดแบ่ง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ย่อยควรมีความชัดเจน
สอดคล้องกับบริบทของการปฏิบัติงานจริงใน
การจัดแบ่งยุทธศาสตร์ย่อยที่มีความทับซ้อน
กันจัดทำให้นำไปสู่การปฏิบัติที่ยาก และการ
จัดแบ่ งยุทธศาสตร์มีความเหลื่ อมล้ ำเชิ ง
คุณภาพหรือขอบเขตเป้าประสงค์ ตัวชี้ วัดต่าง 
ๆ ยั งนำฐานข้อมู ลและสภาพปัญหามา
วิ เคราะห์  น้ อยมาก ถ้ าสำนั กศิ ลปะและ
วัฒนธรรม สามารถปรับแผนยุทธศาสตร์เชิงรุก
และให้มีความท้าทาย ออกจากกรอบแนวคิด
และวิธีการดำเนินการ แบบเดิม ๆ นำระบบ
สถิติ  ข้อมู ลและสารสนเทศ จากผลการ
ดำเนินการมาตัดสินใจในการกำหนดแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนั กศิลปะและ 

/ = เสร็จแล้ว 
     เนื่องจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
มีการปรับเปลี่ยน ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมโดย
กำหนดให้ สำนั กฯ  นำโครงการและ
กิจกรรมไปดำเนินการตามยุทธศาสตร์ 
และทางสำนักฯดำเนินการตามกิจกรรม
ของโค รงการท ำนุ บ ำรุ งศิ ลป ะและ
วัฒนธรรม 

- 
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ปีงบประมาณ 
ประเด็นข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ 

ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

วัฒนธรรมสู่คุณภาพเป็นเลิศ จะนำไปสู่การ
สร้างความรู้ ความเข้าใจ สร้างแรงบันดาลใจ 
จูงใจให้บุคลากรมีพลังและมุ่งไปทิศทางใด
เดียวกันอย่าง สม่ำเสมอและต่อเนื่องได้ 
ข้อเสนอแนะที่  ๓ การปฏิรูปการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ 
     ผู้บริหารจำเป็นต้องเร่งรัดดำเนินการการ
วิเคราะห์ศักยภาพ ทักษะและความสามารถ
ของบุคลากรในสังกัดอย่างจริงจัง ให้ทันต่อ
การ เปลี่ยนแปลงของยุคสมัยและสู่คุณภาพ
เป็นเลิศเช่นการปฏิรูปการทำงานกับการใช้
การติดต่อและแจ้งข่าวสารบนระบบออนไลน์ 
ทั้ งในองค์กรและ นอกองค์กร หรือแม้แต่
กระทั่งเครือข่ายต่าง ๆ ที่จะส่งผลทำให้การส่ง
ข้อมูลข่าวสารของอาจารย์ นักศึกษา พนักงาน 
เป็นไปอย่างรวดเร็ว ไม่จำเป็นต้องเดินหนังสือ
อีกต่ อไป ลดการใช้กระดาษที่ ต้ องพิ มพ์
ข่าวสารแจก ซึ่งอาจรวมถึงการทำศูนย์เผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรมด้วย และ สามารถส่ง
ข้อมูลข่าวสารเป็นจำนวนมากไปถึงบุคคลที่
ต้องการเพื่อเพื่อผลักดันให้สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมเป็นศูนย์กลาง ด้านการเผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรม ที่มีเครือข่ายทั้งภายใน
และภายนอก เพื่ อให้บริการและมีการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน เป็นต้นนอกจากนี้ รูปแบบ
การทำงานแบบ virtual office คือ สามารถ
ทำงานได้ไม่ว่าจะอยู่ ณ ที่ไหน เวลาใดก็ตาม 
มาเป็นการทำงานจากที่ใดก็ได้ไม่ว่าจะเป็น
พื้ นที่ ใด ในมหาวิทยาลั ย  หรือเป็ นที่ อ่ื น
ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อความ รวดเร็ว ความ
แม่นยำและทันต่อเหตุการณ์ ซึ่งมหาวิทยาลัย
ควรลงทุนด้านเทคโนโลยีดังกล่าว 

/ = เสร็จแล้ว 
     ส ำนั กศิ ล ป ะและวั ฒ น ธรรม ได้
ดำเนินการการวิเคราะห์ศักยภาพ ทักษะ
และความสามารถของบุคลากรในสังกัด
อย่างจริงจัง ให้ทันต่อการ เปลี่ยนแปลง
ของยุคสมัยและสู่คุณภาพเป็นเลิศเช่นการ
ปฏิรูปการทำงานกับการใช้การติดต่อและ
แจ้ งข่าวสารบนระบบออนไลน์  ทั้ งใน
องค์กรและ นอกองค์กร หรือแม้แต่กระทั่ง
เครือข่ายต่าง เช่นการใช้ เพจของสำนัก
ศิลปะวัฒนธรรม ในการสื่อสารบุคลากร
ภายใน ใช้ หนังสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในส่งสาร
ต่างๆ ประจำวัน เพื่อลดการใช้กระดาษ 
และยังนำไปใช้เผยแพร่ ให้กับบุคลากร
ภายนอก 

- 

ข้อเสนอแนะที่ 4 ด้านการพัฒนานักศึกษา
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     จากอดีตจนถึงปัจจุบัน สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมเป็นหน่วยงานทำหน้าที่ส่งเสริม
สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอก มหาวิทยาลัย ที่มีภารกิจในการ

/ = เสร็จแล้ว 
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรมกำหนดกล
ยุทธ์และวิ ธีที่ หลากหลาย เพื่ อสร้ าง 
แรงจูงใจให้แก่ บุคลากรทั้ งภายในและ
ภายนอก มาใช้บริการเช่ น  อาจารย์  
เจ้าหน้าที่  นักศึกษา ชุมชนและท่องถิ่น 

- 



รายงานการศึกษาตนเอง (SSR : SELF-STUDY REPORT)  
ระดับหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 101 

ปีงบประมาณ 
ประเด็นข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ 

ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

ส่งเสริมกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ
สร้างเครือข่ายความ ร่วมมือกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก สอดคล้องและครอบคลุม
กับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย จึงต้องมีกล
ยุทธ์และวิธีที่หลากหลาย ที่สร้าง แรงจูงใจผู้มา
ใช้บริการเช่นนักศึกษา ชุมชนและท่องถิ่น ซึ่ง
ควรกำหนดนโยบายที่ชัดเจน เพื่อนนำไปสู่
สังคมแห่งการเรียนรู้ ทำให้บุคลากรทั้งในและ 
นอกมหาวิทยาลัยเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การ
จัดสรรทรัพยากรอย่ างพอเพี ยง เพื่ อให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
นอกจากจะช่วย ส่งเสริมการเข้าถึงการใช้
บริการขอส านักศิลปะและวัฒนธรรม และ
ส่ งเสริ ม ให้ ผู้ เข้ าร่ วมกิ จกรรม ได้ เข้ าถึ ง
แหล่งข้อมูลศิลปะและวัฒนธรรมด้วย และ 
รวมถึงเป็นการสนับสนุนการใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์เพื่อสังคมอีกด้วย 

และส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอก มหาวิทยาลัย และ
สร้างเครือข่ายความ ร่วมมือกับหน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอก สอดคล้องและ
ค ร อ บ ค ลุ ม กั บ พั น ธ กิ จ ห ลั ก ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ข้อเสนอแนะที่ 5 ด้านการปรับปรุงรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ 
     การก้าวสู่ยุคแห่งการพัฒนาเศรษฐกิจเน้น
การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมในปัจจุบัน ที่เรา
เรียกว่า ยุค 4.0 ผู้เรียนมีความสามารถในการ
ใช้สื่อ เทคโนโลยีที่สูงขึ้น และเข้าถึงได้ง่ายขึ้น 
ส่งผลให้เกิดการนำเทคโนโลยีเหล่านั้นมา
ประยุกต์ใช้และส่งเสริมการเรียนรู้และการจัด
กิจกรรมส่งเสริมศิลปะ และวัฒนธรรม มีการ
ใช้สื่อและสังคมออนไลน์ที่มีวิจารณญาณมาก
ขึ้น สร้างมูลค่า สร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของตัวเอง จากที่ เราพบว่า
ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับและเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ แต่ใน
โลกยุคใหม่ด้วยพลังของเทคโนโลยีที่ เปิด
โอกาสให้ใครก็ตามสามารถผลิตสร้างผลงาน
ของตัวเองได้  ด้วยเพียงคอมพิวเตอร์และ
โปรแกรมในมือได้ ดังนั้นผู้เรียนในโลกของการ
สร้างสรรค์จึงจะเปลี่ ยนบทบาทจากผู้ รับ 
(passive) เป็นผู้สร้าง (active) จะ เห็นได้ว่า
เรามีนักสร้างสรรค์ที่สามารถสร้างผลงานอัน

/ = เสร็จแล้ว 
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ ในการ
บริหารจัดการเพื่อให้การทำงานสะดวก
รวดเร็วยิ่ งขึ้น เช่น มีระบบสารสนเทศ 
หน้าเว็บไซต์ โดยการเก็บรวบรวมองค์
ความรู้และเผยแพร่ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ด้านประเพณี ด้านมรดรภูมิปัญญา และ 
ให้กับบุคลาการทั้งภายในและภายนอก ซึ่ง 
สามารถให้ทุกคนที่เข้ามาเยี่ยมชม ดาวน์
โหลดและนำไปใช้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย และ
สำนักฯ ได้ใช้ระบบฐานรวมศูนย์ของมหา
ลัยราชภัฏลำปางในการเพื่อให้สามารถ
ดำเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่ อ ให้  สอดคล้ อ งกั บ เทค โน โลยี ที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

- 
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น่าตื่นเต้นจากโทรศัพท์มือถือ จากโปรแกรมที่
บ้านไหนๆ ก็มี กลับกลายเป็นผู้ผลิตไม่ใช่แค่นั่ง 
เฉยๆ แล้วรับการเรียนแบบนิ่งๆซึ่งเป็นภารกิจ
หนึ่งของมหาวิทยาลัยที่จะต้องหากลยุทธ์ใน
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเรียนรู้นี่ ศูนย์
การเรียนรู้ ในโลกสมัยใหม่จึงควรถูกคิดและ
ออกแบบใหม่ไปสู่ ห้องเรียนที่ยืดหยุ่น เป็น
ห้องเรียนที่ เปิ ดโอกาสให้ผู้ เรียนจับกลุ่ ม 
เปลี่ยนกลุ่ม ล้อมวงเพื่อปรับ รูปแบบการ
เรียนรู้จากกันและกันได้อย่ างอิสระ เป็น
ห้องเรียนที่ทันสมัยทั้งในด้านความคิดและ
พร้อมด้วยอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีต่าง ๆ แต่
อย่างไร ก็ตาม ควรมีการปรับปรุง กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ทั้งเร่ืองแหล่งรายได้ในอนาคตด้วย 
เพื่ อให้สามารถดำเนินกิจกรรมได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ สอดคล้องกับเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ข้อเสนอแนะที่ 6 ด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการ 
     เนื่องจากการประเมินนี้ เป็นการประเมิน
ภายหลังเมื่อสิ้นสุดการทำงานตามภารกิจไป
ระยะหนึ่งแล้ว จึงทำให้มีปัญหาในการเก็บรวม
รวม ข้อมูลบางประเด็นจากผู้รับบริการเพราะ
เป็นการเก็บข้อมูลซึ่งผู้รับบริการลืมไปแล้ว ทำ
ให้มีปัญหาในด้านความน่าเชื่อถือของข้อมูลใน
ส่วนดังกล่าว ประกอบกับการรายงานข้อมูล
เชิงปริมาณในระบบ e-Social ของสำนักงานฯ
ทำงานติดตาม ตรวจสอบและประเมินฯ ใน
บางโครงการยังมีข้อสงสัยใน ผลการรายงาน 
ดังนั้นสำนักศิลปะและวัฒนธรรมควรจะมี
กลไกในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่างการด 
าเนินโครงการบริการวิชาการ เช่น ควรมี  
คณะทำงานติ ดตามระหว่ างการดำเนิ น
โครงการบริการวิชาการหรือบริการสังคม มี
การเยี่ยมชมกิจกรรมการจัดบริการวิชาการ
รวมทั งการติดตาม ภายหลังการจัดบริการ
วิชาการเสร็จสิ นไประยะหนึ่งแล้ว แต่ไม่ควร
ทิ้งเวลาในการติดตามผลนานเกินไป อีกทั้งถ้า

/ = เสร็จแล้ว 
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มี การ
ทบทวนและติดตามการดำเนินงานของ
โครงการตามแผนปฏิบัติราชการตามไตร
มาส ที่มหาวิทยาลัยได้กำหนด 

- 
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มีการจัดทำคู่มือโครงการบริการ วิชาการที่
ครอบคลุ มทุ กกิ จกรรมแนวทางในการ
ดำเนิ นงานและรายงานโครงการบริการ
วิชาการและ บริการสังคม ชมชน ท้องถิ่น และ
ควรเพื่อให้ผู้รับผิดชอบและผู้ที่ เก่ียวข้องใช้
เป็นนปัญหาประเมินโครงการฯอย่างต่อเนื่อง 
จากนั นจึงใช้ผลการประเมินโครงการฯเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในการจัดทำ แผนแม่บท
โครงการบริการวิชาการของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อไปซึ่งการใช้รูปแบบการประเมิน
โครงการฯครั้งต่อไปควรมีความหลากหลาย 
สอดคล้องกัน ครอบคลุมทุกข์  นตอนของ
โครงการบริการวิชาการตั้งแต่เริ่มต้นการจัดทำ
แผนงาน  การจั ดสรรงบประมาณ  การ
ดำเนินการการประเมิน และการติดตามผลการ
ประเมินเพื่อการปรับปรุง ซึ่งอาจจะใช้แนวคิด
การประเมินโครงการที่ เน้นการตัดสินใจ 
(CIPP) ของ สตัฟเฟิลบีม ก่อนเริ่ม ดำเนินงาน
ก็ได้ เพื่อตรวจสอบความพร้อมด้านทรัพยากร
ที่จะใช้ในการดำเนินโครงการทั้งปริมาณและ
คุณภาพ ระบบบริหารจัดการที่วางแผนไว้ เพื่อ 
ศึกษาจุดอ่อนจุดแข็งตลอดจนและอุปสรรค
ของการดำเนินโครงการ ตลอดจนเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ มีผลกระทบอย่างไร เป็น
ต้น 
ข้อเสนอแนะที่ 7 ด้านการบริหารจัดการ
ใหมต่ามเกณฑ์การประเมินใหม่ 
      คณะกรรมการฯ จะมีการทบทวนและ
ปรับปรุงเกณฑ์การตรวจติดตามและการ
ประเมินสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการ
สร้างความรู้และ ความเข้าใจให้กับผู้บริหาร
และบุคลากรเพิ่มเติม ทั้งระบบ กระบวนการ 
แนวคิดองค์ประกอบ หัวข้อและรายการต่าง ๆ 
จากคู่มือและแบบฟอร์ม การเขียนรายงานการ
ประเมินตนเองในเล่มเดิม จะช่วยทำให้ได้เกิด
ความชัดเจนและนำไปปฏิบัติได้ง่าย เพราะจะ
สังเกตได้ว่ามีบางยุทธศาสตร์ที่ยังมี ปัญหาทุก
ระดับ หากมีการนำแนวปฏิบัติที่ดีที่สามารถ

/ = เสร็จแล้ว 
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มี การ
ทบทวนและปรับปรุงเกณฑ์การตรวจ
ติดตามและการประเมินสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ทั้งการสร้างความรู้และ ความ
เข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรเพิ่มเติม 
ทั้ ง ร ะ บ บ  ก ร ะ บ ว น ก า ร  แ น ว คิ ด
องค์ประกอบ หัวข้อและรายการต่าง ๆ 
จากคู่มือและแบบฟอร์ม โดยการประชุม
สำนักฯ 

- 
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ถ่ายทอดลงไปสู่การปฏิบัติได้ในทิศทางและ
แนวทางที่ดีน่าจะเกิดผลดีโดยรวมถ้ามีระบบ 
สารสนเทศที่ดีและมีประสิทธิภาพที่สามารถ
เชื่อมโยงกันทั้งระบบ 

2565    
 ข้อเสนอแนะที่ 1  

     ส ำนั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ค ว ร
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

/ = เสร็จแล้ว 
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการ
จัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม พ.ศ. 2560 – 2564 
(ฉบับปรับปรุงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564) ซึ่งเป็นการนำผลจากการวิเคราะห์ 
SWOT ที่ มี ค วามสอดคล้ อ งกั บ แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง พ.ศ. 2563 – 2580 

- 

 ข้อเสนอแนะที่ 2  
     เนื่องจากสำนักศิลปะและวัฒนธรรมมี
บุ คลากรที่ จำกั ดกอร์ปกับการได้ รับการ
สนับสนุนด้านงบประมาณที่ลดลง สำนักศิลปะ
และวัฒนธรรมควรทำหน้าที่ประสานงานกับ
คณะวิชาซึ่งต้องทำหน้าที่ดังนี้อยู่แล้ว 

 

/ = เสร็จแล้ว 
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการ
ประสานงานในการดำเนินกิจกรรมและ
การบูรณาการกับสาขาวิชาในการดำเนิน
กิจกรรม เช่น  
     - โครงการศูนย์ เรียนรู้ เอกสารและ
อักษรโบราณล้านนา ร่วมกับสาขาวิชา
ภ าษ าไท ยค ณ ะมนุ ษ ยศาสตร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ในการจัดการอบรมอักษร
ธรรมล้านนา 
     - โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ดำเนินการสาธิต
เผยแพร่ในระบบออนไลน์  จำนวน 2 
กิจกรรม  
     กิจกรรมที่ 1 การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เรื่ อ ง  “ พิ ธี สู่ ข วั ญ ข้ า ว ”  วั น ที่  1 5 
กุมภาพันธ์ 2565  
     กิจกรรมที่ 2 การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เรื่ อง “ข้ าวต้ ม  ข้ าวหนม” วันที่  17 
กุ มภาพั น ธ์  2565  ณ  สวนสามสอ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยมีนักศึกษา  
ที่ เรี ยน ในรายวิ ช าที่ เกี่ ยวข้ อง  ขอ ง
สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสาตร์ เข้าร่วมกิจกรรม 

- 
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     - โครงการป๋าเวณีล่องสะเปา ในวันพุธ
ที่ 24 พฤศจิกายน 2564ร่วมกับคณะ
ต่างๆในการจัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้  
ได้แก ่
     คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ฐานการ
เรียนรู้สาธิตการทำโคมล้านนา สำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม จัดฐานการเรียนรู้
ประดิษฐ์สะเปาลอยน้ำ,ประดิษฐ์กระทง
ฝีมือ,การทำผางประทีป 
     - โครงการประเพณี ตั้ งธรรมหลวง 
(เทศน์มหาชาติ ) ร่วมเป็นเจ้าภาพกัณฑ์
เทศน์มหาชาติ เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2565 
ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง การบูร
ณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาคติ
ชนวิทยา รายวิชาวัฒนธรรมไทย และ
รายวิชาการศึ กษาค้นคว้ าอิ สระทาง
ภาษาไทยของสาขาวิชาภาษาไทย คณะ
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ สั ง ค ม ศ าส ต ร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
     - โครงการประเพณีเข้าพรรษา ร่วมกับ
สาขาคณิตศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์ดำเนิน
กิจกรรมการเรียนเก่ียวกับดนตรีไทยและ
ร่วมแสดงบันเลงดนตรีไทยในวันงาน และ
สาขาดนตรีคณ ะมนุ ษย์ ศาสตร์ ร่ วม
เดินขบวนถวายเทียนพรรษาโดยแสดงการ
ตีกลองสะบัดชัย 
     - โครงการป๋าเวณีปี๋ใหม่เมือง ร่วมกับ
สาขาวิชาดนตรีดำเนินกิจกรรมแสดงดนตรี
พื้นเมืองขับกล่อมในงานสรงน้ำพระบริเวณ
ศาลาพระพุทธพิทยาจารย์ 
     - โครงการกินอ้อผญ๋า โดยจัดกิจกรรม
ร่วมกับพิธีไหว้ครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง ซึ่งให้นักศึกษาชั้นปีที่ ๑ ได้เข้าร่วม
พิธีกินอ้อผญ๋าเพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้ 
และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์  สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมของล้านนา 
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 ข้อเสนอแนะที่ 3  
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรมควรให้มีการ
ส ร รห าบุ ค ล า ก รที่ มี ค ว า ม ส น ใจ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมมาร่วมทำงาน 

/ = เสร็จแล้ว 
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการสรร
หาบุคลากรและนักศึกษาที่มีความสนใจ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมในการร่วม
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมของสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม เช่น  
     - การแต่งตั้งคณะกรรมการชมรมฮิต
ฮอยคนเมือง ซึ่งเป็นนักศึกษาแกนนำด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมของแต่ละคณะ  
     - การประสานงานกับองค์การบริหาร
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ใน
การร่วมดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
    - การประสานงานกับปราชญ์ชาวบ้านที่
มี ความเชี่ ยวชาญ ในด้ านศิ ลปะและ
วัฒนธรรม ศาสนา และประเพณี เพื่อร่วม
ดำเนินโครงการ/กจิกรรม 

- 

 ข้อเสนอแนะที่ 4  
     สำนั กศิ ลปะและวัฒ นธรรมควรได้
ประสานกับหน่วยศิลปวัฒนธรรมภายนอก
เพิม่ขึ้น 

/ = เสร็จแล้ว 
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการ
ประสานกับหน่วยศิลปวัฒนธรรมภายนอก 
เช่น                         
     - สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  
     - สภาศิ ลปะและวัฒ นธรรมแห่ ง
ประเทศไทย 
     - กระทรวงวัฒนธรรม 
     - กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
     - สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดลำปาง 
     - องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำปาง 
     - องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นจังหวัด
ลำปาง 
     - เทศบาลนครลำปาง 
     - เทศบาลเมืองเขลางค์นคร 
     - สภาวัฒนธรรมจังหวัดลำปาง 
     - วดัปงสนุกเหนือ จังหวัดลำปาง 
     - สมาคมก๋องปู่จานครลำปาง 
   - บริษัท ปตท. น้ำมันและการค้าปลีก 

 
 

- 
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2566    
 ข้อเสนอแนะที่ 1  

     สำนักศิลปะและวัฒนธรรมควรหากิจกรรม
ใหม่ๆ เพื่อที่จะทำให้ได้งานและงบประมาณ
เพิ่มมากขึ้น 
 

/ = เสร็จแล้ว 
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่ วยงาน
ภายนอกในการดำเนินงาน จำนวน 3 
หน่วยงาน ได้แก่ 
     - หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ
และศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดลำปาง ใน
การดำเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“สำรวจและอนุรักษ์งานพุทธศิลป์ เพื่อการ
สร้างเครือข่ ายการอนุ รักษ์ ศิลปกรรม
ท้องถิ่นจังหวัดลำปาง” 
     - ศู นย์ วัฒ นธรรม เฉลิ มราช  กรม
ส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม ใน
การดำเนินโครงการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน
ล้านนา มรดก  ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
     - องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำปางใน
การดำเนินโครงการส่งเสริมอนุรักษ์อักษร
ล้านนา  

- 

ข้อเสนอแนะที่ 2  
     เนื่องจากสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มี
งบประมาณค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่าน
มา สำนักศิลปะและวัฒนธรรม คงต้องทำ
หน้ าที่ ในการประสานงานและสนับสนุน
หน่วยงานอ่ืนเพื่ อให้ สามารถทำงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้ได้มากขึ้น 
 

/ = เสร็จแล้ว 
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้การ
สนับสนุนการมีส่ วนร่วมในการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมกับทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย ได้แก ่ 
     1. การสนับสนุนบุคลากรเพื่ อเป็น
วิ ท ยากรให้ ค วาม รู้ ด้ าน ศิ ลป ะและ
วัฒ นธรรม  ให้ แก่ หน่ วยงาน ภายใน
มหาวิทยาลัย เช่น กองพัฒนานักศึกษา 
คณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรม คณะครุ
ศาสตร์  และคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์เป็นต้น 
     2. การสนับสนุนบุคลากรเพื่ อเป็น
วิ ท ยากรให้ ค วาม รู้ ด้ าน ศิ ลป ะและ
วัฒนธรรม  ให้แก่หน่ วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย เช่น องค์การบริหารส่วน
จังหวัดลำปาง สภาวัฒนธรรมจั งหวัด

- 
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ลำปาง ศูนย์ประสานงานเครือข่ายลำปาง
รักษ์ เมืองเก่า สมาคมส่งเสริมเพื่ อการ
พัฒนาสตรีและเยาวชนลำปาง และศูนย์
ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค 5 เป็นต้น 
     3. การจัดทำบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานต่างๆ ในการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น  
     - บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
ว่าด้วยการส่งเสริม อนุรักษ์ เผยแพร่ ด้าน
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปั ญ ญ าท้ องถิ่ น  โดยสภาศิ ลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่ง
ประเทศไทย ระหว่าง สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 
     - บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
ระหว่าง สำนั กศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เทศบาลตำบล
ทาทุ่งหลวง และองค์การบริหารส่วนตำบล
ทาแม่ลอบ อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน    
ว่าด้วยเรื่องสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม และ
ประเพณีอันดีงามของจังหวัดลำปางและ
ลำพูน 
     - บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
ระหว่ างมหาวิทยาลั ยราชภั ฏลำปาง 
สำนั กงานวัฒ นธรรมจั งหวั ดลำปาง 
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดลำพูน สภา
วัฒนธรรมจังหวัดลำปาง สำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลำปาง โรงเรียนวัดพระ
แก้วดอนเต้าสุชาดาราม เทศบาลตำนาครัว 
และเทศบาลตำบลเวียงตาล 
     - บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
ระหว่าง สำนั กศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และสภา
วัฒนธรรมอำเภอ  แม่เมาะ ว่าด้วยเรื่อง
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการอนุรักษ์ 
สื บ ส า น  ก า ร ตี ก ล อ ง ปู่ จ า แ ล ะ
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ศิลปะการแสดงพื้นบ้านนครลำปาง 
     - บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ระหว่าง วัดปง
สนุกเหนือ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะ
ครุศาสตร์  คณ ะวิทยาศาสตร์  คณ ะ
วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร  ค ณ ะ
เทคโนโลยีการเกษตร และคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
     - บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
ระหว่าง สำนั กศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดลำปาง ในการดำเนิน
โครงการส่งเสริมอนุรักษ์อักษรล้านนา 
     - บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
ระห ว่ า งวิ ท ย าลั ย ส งฆ์ น ค รล ำป า ง 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กับ 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

ข้อเสนอแนะที่ 3  
     สำนั กศิ ลปะและวัฒ นธรรม  ควรหา
มาตรการในการดูแลและเก็บรักษาผลงานของ
ศิลปินต่างๆ ไว้ให้ดีเพื่อไม่ให้เกิดการสูญเสีย
หรือสูญหาย 
 

/ = เสร็จแล้ว 
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีระบบ
ฐานข้อมูลทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม ได้แก ่ 
     1. ระบบฐานข้อมูลบ้านเก่านครลำปาง  
     2. ระบบฐานข้อมูลประเพณี  12 
เดือน นครลำปาง 
     3. ระบบฐานข้อมูลของดีนครลำปาง 
     4. ระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ทาง
วัฒนธรรม 
     5. ระบบฐานข้อมูลทะเบียนหนังสือ
ทางวัฒนธรรม 
     6. ระบบฐานข้อมูลเล่นศิลป์ถิ่นเข
ลางค ์
     7. ระบบฐานข้อมูลศิลปวัตถ ุ
     8. ระบบฐานข้อมูลชาติพันธุ์ในนคร
ลำปาง 
     9. ระบบฐานข้อมูลอักษรและเอกสาร
โบราณล้านนา 
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     10. ระบบฐานข้อมูลศิลปะการขับซอ 
     11. ระบบฐานข้อมูลจารึกนครลำปาง 
     12. ระบบฐานข้อมูลภาพเก่านคร
ลำปาง 
     13. ระบบฐานข้อมูลช่างศลิป์ล้านนา 
     14. ระบบฐานข้อมูลหออัตลักษณ์
ลำปาง 
    15. ระบบฐานข้อมู ลนิ ทรรศการ
ภาพวาด 
     16. ระบบฐานข้อมูลนิทรรศการศิลปะ 

ข้อเสนอแนะที่ 4  
     ขอชื่นชมสำนักฯที่สามารถบูรณาการใน
การดำเนินงานกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนได้จนประสบความสำเร็จโดยไม่
ต้องใช้งบประมาณของตน เช่นความร่วมมือ
กับคณะครุศาสตร์ ในการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาคร ู
 

/ = เสร็จแล้ว 
 

- 

หมายเหตุ  ผลการดำเนินงาน   
/ = เสร็จแล้ว           O = ระหว่างดำเนินการ X = ยังไม่ดำเนินการ  (โปรดระบุเหตุผล) 
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เกณฑ์มาตรฐาน ระดับการประเมิน และวิธีให้คะแนนประเมินในตัวบ่งชี้ที่เปน็เชงิคุณภาพ 
 

ระดับ
คะแนน 

แนวคำอธิบายเพื่อประกอบการประเมิน 

1 - มีผลการดำเนินงานบางส่วนตามรายการประเมิน แต่อธิบายการดำเนินงานไม่ชัดเจน 
- ไมม่ีเอกสารหลักฐาน 
- ไม่เกิดผลลัพธ์การดำเนินงาน 

2 - มีผลการดำเนินงานบางส่วนตามรายการประเมิน แต่อธิบายการดำเนินงานไม่ชัดเจน 
- มีเอกสารหลักฐาน / รอ่งรอยที่ยืนยันการดำเนินงานแต่ไม่เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงาน 
- ผลการดำเนินงานไม่เชื่อมโยงไปสู่ผลลัพธ์ 

3 - มีผลการดำเนินงานครบถว้นตามรายการประเมิน แต่อธิบายการดำเนินงานไม่ชัดเจน 
- มีเอกสารหลักฐาน / ร่องรอยที่ยืนยันการดำเนินงานไม่เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงาน 
 - เกิดผลลัพธ์จากการดำเนินงานแตย่ังไม่เป็นไปตามความคาดหวังของมหาวิทยาลัย 

4 - มีผลการดำเนินงานที่ครบถ้วนตามรายการประเมิน  อธิบายให้เห็นถึงการดำเนินงานที่
ชัดเจนตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นจนสิ้นสุด 
- มีเอกสารหลักฐาน / ร่องรอยที่ยืนยันการดำเนินงานไม่ครบถ้วนแต่เชื่อมโยงถึงผลลัพธ์ได้ 
- เกิดผลลัพธ์จากการดำเนินงานแต่ยังไม่เป็นไปตามความคาดหวังของมหาวิทยาลัย 

5 - มีผลการดำเนินงานที่ครบถ้วนตามรายการประเมิน  อธิบายให้เห็นถึงการดำเนินงานที่
ชัดเจนตั้งแต่ข้ันตอนเริ่มต้นจนสิ้นสุด 
- มีเอกสารหลักฐาน / ร่องรอยที่ยืนยันการดำเนินงานอย่างครบถ้วนที่เชื่อมโยงถึงผลลัพธ์ได้ 
- เกิดผลลัพธ์จากการดำเนินงานที่เป็นไปตามความคาดหวังของมหาวิทยาลัยหรอืเป็น
ตัวอย่างของแนวปฏิบัติที่ดี 

 
ขอรับรองข้อมูลถูกต้อง 
 

ลงชื่อผู้บันทึกข้อมูล .......................................................................... 
                        (นางสาวพักตร์ชนก  ริยาคำ) 

             เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 

ลงชื่อหัวหน้าหน่วยงาน .......................................................................... 
                             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา  ทองสุข) 

        ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ขอขอบคุณทีใ่ห้ข้อมูล 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 


